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  چکیده

 غیجٕي اتیدر ؾًَ غیزغ یٓا یلّاور یؼیکارگ و ةْ جتؽ آن در ؾؼمْ کـب و کار و جسارت، ةْ یلّاور یو جضٕلات در لضا ؼییجق ؼیةا جٕزْ ةْ رقغ چكَگ

 یّغٓایلؼآ یةؼا یدروِغاد ضؼور ،یکی یاؿث. دؿحاوردٓا غهیو کـب و کار را در ٌٓ جّ یگػاقحْ و جٕؿؿْ ؾًٌ و لّاور فیلؼاجؼ از پ یٍضنٕل و ظغٍات، گاٍ

 یّغٓایلؼآ گؼ ىیجـٔ یپؼدَؼ و پؼداظحُ ةْ رآکارٓا عحْیآٍ ُیرو، جٕزْ ةْ ا ُی. از اةاقغ یٍ یگؼیو ارجوا آن دةٕده و ٍضنٕل آن، ةـحؼؿاز رقغ  یگؼید

صامى از جؿاٍلات  یو دؿحاوردٓا ٓا ٕظحْدتث و اِحكار آٍ ُ،یةا جغو غیکْ ةا قٕد یلؿالان صٕزه ؾًٌ و داِكگاه ٍضـٕب ٍ كیاز وػا یآن، ةعف ٍَٔ ییازؼا

 ظٕد گؼدِغ. یةؿغ یٓا ِـى جؼ ؽیرقغ و جٕؿؿْ ؿؼ ؿاز ّْیمّؿث و داِكگاه، زٍ انیٍ

و ورود ةْ دوران جضٕلات  یٍعحًك، و گػر از اِولاب ؿٕم مّؿح ؽیو کارةؼد آِٔا در مّا کیجضٕلات جکّٕيٕژ ؼیراؿحا، ةا جٕزْ ةْ ادؼات ًٍَٕس و اِکارِاپػ ُیا در

و جسؼةْ  یداِكگآ نیؾَ ّْیكیکْ ةا پ قِٕغ یٍضـٕب ٍ ؼیٍـ ُیدر گػر از ا ؼگػاریاز ٍؼاکؽ ٌٍٔ و جأد یکی یؾًٌ و لّاور یٓا پارك ،یاِولاب چٔارم مّؿح

هادرِغ  رو،ُ یرا دارِغ و از ا یکارةؼد اتیآن در ؾًَ یؿاز ادهیؾًٌ و پ غیجٕي انیجؿاٍى و جتادل اظلاؾات ٍ سادیکـب و کارٓا، هغرت ا ثیو ٓغا یؿاز یجسار

 ریَِٕده و ِحا كّٔادیدارِغ پ ؼیپػ ـکیو ر یِٕآوراِْ، چايك یحیِٕٓپا کْ ٍا یو زٔث ازؼا ةْ کـب و کارٓا غیکّّغه را جٕي ٍعحى یٓا یو ِٕآور نیؾَ ؼاتییجق

 داِكگاه و مّؿث ةْ اقحؼاك ةگػارِغ.  انیرا ٍ ؼاتییجق ُیا

 یٍؿؼل ،یؾًٌ و لّاور یٓا ةاز، ِوف پارك یِٕآور ،یِٕآور ىیاز هت یٍؤدؼ در گػار از اِولاب ؿٕم مّؿح ٌیٍمآ یٍوايْ جلاش قغه اؿث جا ةْ ةؼرؿ ُیا در

ةاز و ادؼات  یِٕآور ،یمّؿح ارماِولاب چٔ سادیايؽاٍات ا یاؿاس، ةْ ةؼرؿ ُیپؼداظحْ قٕد. ةؼ ا گؼیکغیآِٔا ةؼ  ّغهیو ارجتاط و جؿاٍى لؽا یاِولاب چٔارم مّؿح

ٍؼجتط ةا جضٕلات  یٓا غهیةاز و زػب و پؼورش ا یِٕآور ـحٌیدر لؼآٌ ؿاظحُ اکٕؿ یؾًٌ و لّاور یٓا ِوف پارك یجضٕلات، و در اداٍْ ةْ ةؼرؿ ُیآن در ا

 پؼداظحْ قغه اؿث.  یاِولاب چٔارم مّؿح
 .یپارک علن و فناور ،یفناور ستنیباز، اکوس ینوآور ،ی: انقلاب چهارم صنعتیدیواژگاى کل
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Abstract 

The remarkable growing changes in technology and innovative atmosphere, and following impacts on business led to application of 
new technologies in product and service operation which is assumed as further giant leap combining the business, science and 

technology. One's achievements are crucial inputs for the other one and empower it. Therefore, facilitate and accelerate it are 

supposed to be important duty of universities and academies that should submit, publish, and hand out the achievements of these 
interactions to inform the next generations.  

According to tangible and undeniable effects of technologic changes and their applications in different industries, and passing 

through the third industrial revolution and entering the period of the developments of the fourth industrial revolution, STPs are 
considered as important and effective centers. They create information transfer and interrelationship among science production and 

its implication based of their deep knowledge and strong background. Thus, they can produce fundamental changes and innovations 

to be employed by new businesses with risky natures and share the results between university and industry.  
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This paper aims to examine the concepts of passing through the third industrial revolution such as innovation, open innovation, 
STPs role, the Fourth industrial revolution and increasing interrelation between them. Then, it has explored the role of science and 

technology parks to provide the proper ecosystem for open innovation, attracting and cultivating ideas related to the developments 

of the fourth industrial revolution. 
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  هقدهه -1

 کیچٔارم ةْ ؾّٕان  یػٕٔر اِولاب چٔارم اؿث. اِولاب مّؿح ـث،یؿٕم ِ یجضٕلات زٔان اٍؼوز، اداٍْ اِولاب مّؿح

 کّغ، یِگ ٍ را کَؼ یکیٕيٕژیو ة یحايیسید ،یکیؽیل یٓا صٕزه ُیٍحّٕع، کْ ٍؼز ة یٓا یةؼ لّاور یٍتحّ یاِولاة ؼییجق

چٔارم ةـیار گـحؼده  یاِولاب مّؿح ؼیؿاةوْ ِغارد. داٍّْ جاد طیاردر ج یدر زٔان کِّٕ   كؼلثی. ؿؼؾث پقٕد یٍ كیجؿؼ

 یٓا ـحٌیؿ یجَاٍ یدگؼگِٕ ؼاتییجق ُیَِایغ. َٓچّیُ ؾَن ا ٍعحى ٍی یزٔاِ اسیرا در ٍو ؽیاؿث و جَام مّا

اِولاب  ؽیجَا ىیؾَن جادیؼ(، دي -داٍّْ جادیؼ-ؿْ ویژگی )ؿؼؾث ُیدِتال دارد. ا را ةْ یحیؼیو ٍغ یصکٍٕح ،یغیجٕي

َٓؼاه ةا هغرت  یٓا َٓچٕن جًمُ یاِولاب ؿٕم، اٍکاِاج یاؿث. دؿحاوردٓا ُیكیپ یمّؿح یٓا مّؿحی چٔارم از اِولاب

ٍاِّغ ٕٓش  ییٓا ّْیدر زٍ یلّاور یٓا كؼلثیةْ داِف، ةا پ یدؿحؼؿ ىیو جـٔ یؿاز ؼهیذظ ثیػؼل ؿاةوْ، یپؼدازش ة

 ی. ٕٓش ٍنّٕؾقٕد یؼ ٍةؼاة ُیچّغ ،یؾًٌ ٍٕاد و ٍضاؿتات کٕاِحٍٕ ٕ،ِاِ یلّاور ا،یاق ّحؼِثیا ک،یروةاج ،یٍنّٕؾ

ٓا،  از داده یؿیةْ صسٌ وؿ یو دؿحؼؿ یدر جٕان ٍضاؿتاج ییَِا فیالؽا یزٔان اظؼاف ٍا را در ةؼگؼلحْ و در پ

 [1]اؿث. صٕزه صامى قغه ُیدر ا یؼیچكَگ كؼلثیپ

هاةى ٍكآغه اؿث. ادفام ٕٓش  یؾؼیٌ لّاور ؼاتییاز جق یا کْ ٍسَٕؾْ ٌیةؼ یةْ ؿؼ ٍ یا صال صاضؼ در دوره در

 یاِـاِ ْیکَحؼ ةْ ؿؼٍا ازیٍضنٕلات و ارائْ ظغٍات، ةا ِ غیرا در جٕي یغیکاٍلًا زغ یّغٓایلؼآ ک،یو روةاج یٍنّٕؾ

و جؿاٍى  غیٓا قغه و ةاؾخ ایساد ظغٍات زغ ةعف یجَاٍ ردةْ ظٕر گـحؼده وا یحايیسید یٓا ی. لّاورکّغ یٍ سادیا

 یکیؽیاز ٍضنٕلات ل یاریةـ یّیگؽیو زا یور ةٔؼه فیالؽا غادٓا،یرو ُیجَام ا سْی. ِحقِٕغ یٍ انیةا ٍكحؼ یجؼ کیِؽد

چٔارم ظٕآّغ داقث.  یدر اِولاب مّؿح یکّّغگان ِوف ٍَٔ ٍنؼف ُ،یظٕآغ ةٕد. َٓچّ یحايیسیةا ٍضنٕلات د

 ُیٍضنٕلات ة ایاٍکاِات و  ٓا، ؾیؿؼو یگػار )ةْ اقحؼاك یاهحناد ٍكارکح کیاٍکان جکاٍى  حالیسید یٓا یلّاور ؼا،یز

 [2].کّّغ ی( را لؼآٌ ٍّحؼِثیا نیٍعحًك از ظؼ یٓا الؼاد و ؿازٍان

 صنعتی چهارم انقلاب -2

ٍسَٕؾْ  یةؼا یزٔاِ ؼؿاظثیز کیةْ ؾّٕان  كیجؿؼ ُیاؿث. ا ایاق ّحؼِثیچٔارم، جکاٍى ا یو اؿاس اِولاب مّؿح ْیپا

( یو ٍساز یکیؽیارجتاظات )ل نیاز ظؼ ،یا كؼلحْیجا ظغٍات پ آورد یاٍکان را لؼآٌ ٍ ُیقغه اؿث و ا كیجؿؼ یاظلاؾاج

 یةوا و جغام در اِولاب مّؿح یٍٕزٕد و در صال جضٕل، اِسام دٓغ. ةؼا یو ارجتاظ یاظلاؾاج یٓا یو ةؼ اؿاس لّاور

 [3]َآّگ قغ و از اةؽارٓا ةٔؼه ةؼد.ٓ طیقؼا ُیةا ا غیچٔارم ةا

ٓـحّغ.  حالیسید یایةْ دِ یایُ اِولاب ِنیب کـاِی ظٕآغ قغ کْ هادر ةْ َٓآّگی و دؿحؼؿةٔؼه  ةیكحؼیُ

 یو يػت زِغگ ییکارا فیاِغ، ةاؾخ الؽا قغه یغیٍضنٕلات و ظغٍات زغ سادیةْ َٓان جؼجیب کْ ةاؾخ ا ٓا یلّاور

جا کّٕن  یازحَاؾ یٓا اظلاؾات جٕؿط رؿاِْ یرو ؿؼؾث ةْ اقحؼاك گػا حالیسید یٓا ی. لّاورقِٕغ یٍا ِیؽ ٍ یقعن

 یازحَاؾ یٓا ؾاٍى و رؿاِْ یٓا ـحٌیاز ؿ ث،یصسٌ از زَؿ ُیرا ةْ ظٕد ٍكقٕل کؼده اؿث. ا یزٔاِ ثزَؿی از 3۳٪

اِحؼارات از الؼاد  فیروِغ الؽا ُی. اکّّغ یاظلاؾات اؿحماده ٍ یگػار و ةْ اقحؼاك یؼیادگی ،یزٔاِ یایاجنال ةْ دِ یةؼا

از الکار و  یغیزغ ی گـحؼش الکار و ٍسَٕؾْ یةؼا ییٓا لؼمث ریو جؼو سادیٓا را ةْ دِتال دارد؛ و ةاؾخ ا و ؿازٍان

  [1 ].قٕد یٍ یالؼاظ  غیؾوا

 ؽیمّا یؿّی ؽ،یاظلاؾات در َْٓ مّا یکْ رقغ لّاور داِغ یٍ یچٔارم را زٍاِ یوهٕع اِولاب مّؿح یگؼید كیجؿؼ

 ُ،یاظلاؾات اؿث. ةّاةؼا یلّاور یگـحؼش الو سْیاِولاب ِح ُیا گؼ،ی. ةْ ؾتارت ددٓغ یو درزْ ؿٕم رخ ٍ ْیدإِ ْ،یاوي

 یؿّیاظلاؾات دارد.  یةؼ لّاور یٍتحّ ؽیمّا ْیو ةازار در کً یلّاور ُیة یا چٔارم، ارجتاط ظلاهاِْ یاِولاب مّؿح

و  یاهحناد غیدوران زغ یٓا یدر ٍٕرد ِٕآور یٍعحًم ماتی. جٕم5ازة یِٕآور نیو ةازار از ظؼ یظلاهیث، لّاور بیجؼک



 اٍلیي کٌفراًس هلی                                                        

 های علن ٍ فٌاٍری ٍ هراکس رشد ایراى اًجوي علوی پارک
   

4 

 

و ٍٕرد  قغهؿاظحْ  ،یمّؿح ّحؼِثیا ای اءیاق ّحؼِثیا ،یاِولاب چٔارم مّؿح حال،یسیاٍؼوز، ٍاِّغ ؾنؼ د یازحَاؾ

 اؿحماده هؼار گؼلحْ اؿث.

قغن  یحايیسیاؿث کْ َٓؽٍان ةا د یاز ِٕآور یغیةا ٍٕج زغ ٌیپارادا ؼییجق کی اِگؼیچٔارم َِا یمّؿح اِولاب

 ؼیجضث جاد یادیز اریٓا و ٍٕؿـات را جا صغ ةـ ؿازٍان ٓا، یِٕآور ُیقٕد. ا ٍا دیغه ٍی یکـب و کار، زاٍؿْ و زِغگ

 [6].قِٕغ یٓا ٍ در ؾًَکؼد آن ؼییهؼار داده و ةاؾخ جق

 غیزغ ؽیظٕآغ داد. مّا ؼییرا ةْ قغت جق یايًًَُ یو ة یًٍ ،یا ٍّعوْ یاهحناد یایُ اِولاب، ؿاظحارٓا یتیجؼک ادؼ

 یٓا و ٍٔارت ٓا یـحگیکار دچار کَتٕد ِیؼوٓای دارای قا یاز ةیُ ظٕآّغ رلث. ةازارٓا یَیهغ ؽیقغه و مّا غاریپغ

 [4].قِٕغ یٍ غهیکْ ةلااؿحماده ظٕآّغ ةٕد، ةْ چايف کك ییٓا یـحگیصال ةا اقتاع قا ُیظاص قغه و در ؾ

ٕٓقَّغ و  یٓاُ یلؼآیّغٓای اجٍٕاجیک، ٍاق ،یٍساز یٓا قکى کارظاِْ ؼییچٔارم، ةاؾخ جق یمّؿح اِولاب

 یا گـحؼده ؼیداٍّْ جأد ؼاتییجق ُی. اقٕد یٍ یو مّؿح یازحَاؾ ،یٍسغداً در صٕزه اهحناد تؼی،یؿا غیجٕي ٓای ـحٌیؿ

را جقییؼ  یؾٍَٕ یگػار اؿثیؿ یٓا ّْیو زٍ ثکـب و کار در ؿعش قؼک ٓای یجا اؿحؼاجژ یلؼد یدارِغ، از زِغگ

ٕٓقَّغ،  یٓا دؿحگاه ُیة یدر زٍان واهؿ ّحؼِثیةؼ ا یٍتحّ یاز ارجتاط و َٓکار یغیدّٓغ. ٍا ةا دوره زغ ٍی

 . ٌیٓا روةؼو ٓـح ٕٓقَّغ و اِـان یٓا ٕٓقَّغ، ؿازٍان یٓا ـحٌیؿ

 و تحولات رییتغ -3

( 2جّٕع ٍضنٕل  فی( الؽا1چٔارم، ةؼ چٔار ؾاٍى ٍحقیؼ در کـب و کارٓا جادیؼ دارد:  یاِولاب مّؿح یظٕر کً ةْ

  [1]. یٍكارکح ی( ِٕآور4 ی( ؿاظحار ؿازٍا3ِ یاِحؼارات ٍكحؼ

 ؼیجاد ؽانیةؼ ٍ یٍتّ یقٕآغ روقّ ؽ،یصال، در جَام مّا ُیدقٕار اؿث؛ ةا ا یقحاب ِٕآور یّیة فیو پ درك

 یٓا روش ؽ،یدر مّا غیزغ یٓا یقٕد. ػٕٔر لّاور چٔارم ةؼ ٍكافى، دیغه ٍی یاِولاب مّؿح یؼةّایز یٓا یلّاور

. کّغ یٍعحى ٍ یرا ةْ ظٕر هاةى جٕزٔ یکِّٕ زشار یٓا ؼهیو زِس کّغ یٍ سادیٍٕزٕد ا یازٓایِ ُیجأٍ یةؼا یغیزغ

 ؽیلؼوش و جٕز ،یاةیجٕؿؿْ، ةازار ن،یجضو یةؼا یزٔاِ حالیسید یٓا ؾاٍى ـحٌیرهتا ةْ ؿ یاظحلال، دؿحؼؿ ُیديیى ا

 [7]ظٕد را ةْ ؿؼؾث کآف دّٓغ. یجؿغاد رهتا ّْ،یٓؽ ایؿؼؾث و  ث،یمیةاؾخ قٕد ةا ةٔتٕد ک جٕاِغ یاؿث کْ ٍ

از  یغیزغ یرو ةْ رقغ، جؿاٍى ٍنؼف کّّغگان و ايگٕٓا ی. آگآدٓغ یرخ ٍ ؽیدر ؿَث جواضا ِ یا ؾَغه ؼاتییجق

 یٓا ؾاٍى ـحٌیجٕؿؿْ ؿ ُی. ةّاةؼاقٕد یجًمُ َٓؼاه ٍحضٕل ٍ یٓا ٓا و داده ةْ قتکْ یرلحار ٍنؼف کّّغه ةا دؿحؼؿ

 ُی. اکّغ یٍ بیٍٕزٕد در مّؿث، جؼک یؿاظحارٓا سادیا یٌٓ جواضا و ٌٓ ؾؼضْ را، ةؼا ،یلؿال قغه در لّاور

و  ٓا ییَٓؼاه ٕٓقَّغ هاةى اؿحماده ٓـحّغ، ةا گؼدٌٓ آوردن الؼاد، دارا یٓا جًمُ ًْیوؿ ةْ یکْ ةْ راصح ٓا ـحٌیؿ

 [7].کّّغ یٍ سادیٍنؼف کالا و ارائْ ظغٍات ا یةؼا یغیکاٍلاً زغ یٓا ٓا، روش داده

)اِولاب چٔارم  ٓا یلّاور بیةؼ جؼک یٍتحّ یؿٕم( جا ِٕآور یقغن ؿاده )اِولاب مّؿح یحايیسیاز د ؼ،ییصسٌ جق ُیا

 ؼانیرٓتؼان ٍكافى و ٍغ سْیکّّغ. در ِح یظٕد را ةازِگؼ ٓای ثیجا روش اِسام لؿاي کّغ یٓا را وادار ٍ ؿازٍان( یمّؿح

ةْ دِتال  یدر پ یو پ غهیؿازٍان را ةْ چايف کك یاجیؾًَ یٓاٌ یج اتیظٕد را درك کّّغ، لؼض ؼیٍحق طیٍض غیارقغ ةا

 ةاقّغ.  یِٕآور

 به انقلاب صنعتی چهارم گویی پاسخ -4

 طیدر ٍض ؼییو جق ی. ةا جٕزْ ةْ جضٕلات اٍؼوزکكغ یرا ةْ چايف ٍ یٍكافى ؿّح ییةا ؿؼؾث ةالا یلّاور یٓا كؼلثیپ

 ؼایدارِغ، ز اجیؿازگار اصح یٓا ةْ الؼاد . ؿازٍانةاقغ یٍ ازیٍٕرد ِ یاِـاِ ْیدر صٕزه ؿؼٍا یٍحماوج یٓا کار، ٍٔارت

 یٓا ـحٌیکْ در ؿ یقّاظح یٓا . ٍٔارتقِٕغ یٍ ىیجـٔ ایو  یؿاز ّْیةٔ ث،یجوٕ ،یجکّٕيٕژ ؼاتیٍكافى َٓؼاه ةا جق

لازم  یؼقّاظحیو ف یرلحار یٓا ظٕد را صمغ ظٕآغ کؼد، اٍا إٍٓظحُ ٍٔارت گاهیاؿث، زا ثیاٍؼوز، صائؽ آَ یإٍٓزق
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داقحْ و  ْیٍاجؼی ِـتث ةْ ؿؼ ظٕآغ ةٕد. در واهؽ اؿحؿغاد ِوف ٌٍٔ یضؼور ؽ،یو صى ٍـئًْ ِ یِٕآور ،یَٓکار یةؼا

ةالاجؼ ٍاِّغ  یقّاظح یٓا ةا ٍٔارت یاِـاِ ْیؿؼٍا یظٕآغ ةٕد. ایُ واهؿیث، الؽایف جواضا ةؼا غیجٕي یؾاٍى امً

 [8]را ةْ دِتال دارد. غهیچیپؼدازش اظلاؾات پ ُیو َٓچّ یؼیگٌ یو جنَ یجمکؼ اِحواد ث،یظلاه

 یةؼا ؽهیِاٍحؿارف و اِگ یمکؼ، قکى گؼلحُ اؿحؼاجژٍضنٕل ج ؼایصى ٍـئًْ اؿث ز یةؼا یجمکؼ ظلاق، روق کؼدیرو

و جضٕلات را  ؼاتییةا جق ییپا ٍعحًك و ٌٓ یٓا ٍـئًْ اؿث. ٍحمکؼان ظلاق ارجتاط ٍؤدؼ، کاوش در لؼمث ُیجمکؼ و جغو

 ؼگػاریةحٕاِّغ ٍمٕٔم را درك کّّغ. ِوف جأد گؼانیاؿث جا د یرضؼو ٓا غهیا انیة ی. ارجتاظات ٍؤدؼ ةؼاکّّغ یٍ ثیجوٕ

 ّغیآ یةْ وزٕد ٍ یغیزغ یٓا لؼمث ط،یهاةى ٍكآغه اؿث. ةا درك کاٍى ٍض یاز ؾٕاٍى ِٕآور کییارجتاظات ةْ ؾّٕان 

. کّّغ یرا لؼآٌ ٍ ؼییجق ؼیقِٕغ و ٍـ روزٍؼه ظًن ٍی یٓا صى ٍكکلات و چايف یٓا یٓا اؿحؼاجژ کْ ةْ دِتال آن

 [8].کّغ یٍ سادیا ؼییعحًك، جقٍ یدر ؿاظحارٓا غیةـحؼ زغ سادیدر زٔث ا یِٕآور

ةْ  ازیِ ّغهیجمکؼ اؿث. ِـى آ ی ٕهیاز ق یغیچٔارم، پؼورش ٍـیؼ زغ یةوا و رقغ در ظٕل اِولاب مّؿح ی لازٍْ

جمکؼ ِیاز ةْ  یةًکْ در زٔث چگِٕگ ،یِْ در زٔث لکؼ غیو ةٔتٕد دارد. ِـى زغ یِٕآور یةؼا ییٓا إٍٓزش ٍٔارت

کّّغگان  ةْ ٍحمکؼان ظلاق، ٍحمکؼان ٍّحوغ و صى ندر زٔث جتغیى قغ غیإٍٓزان و داِكسٕیان ةا إٍٓزش دارد. داِف

ظٕد را در  غیداِف زغ جٕاِّغ یٓـحّغ و ٍ یؼیادگیکْ ةْ ظٕر ٍغاوم در صال  یإٍٓزش داده قِٕغ. الؼاد غهیچیٍـئًْ پ

 [9]ده کّّغ.اؿحما غیو زغ غهیچیپ یٓا ٍواةى چايف

ٓای  ِحیسْ ایُ رویکؼد جمکیک ةازار کار ةْ دو ةعف ِاٍـاوی ظٕآغ ةٕد. ةعف اول، الؼادی کْ ٍٔارت ث،یِٔا در

ٓای زیادی داقحْ و درآٍغ ةالایی  پاییّی داقحْ و ةْ جتؽ آن درآٍغ اِغکی ظٕآّغ داقث؛ ةعف دوم، الؼادی کْ ٍٔارت

را  یو زـَ یلکؼ یٓاْ یدارِغ کْ ؿؼٍا ىیجَا یدر پی ِٕآور اران،د ٍغیؼان و ؿٔام ّمؿان،یدریالث ظٕآّغ َِٕد. اکذؼ ذ

  [1]اؿث. یامًی رکٕد یا کآف درآٍغ در کكٕرٓای پؼدرآٍغ، لّاور ىیاز دلا یکی ُیکّّغ. ةّاةؼا ُیجأٍ

 نوآوری -5

 یٓا را هادر ةْ ِٕآور قؼکث ٓا، یلّاور بیةؼ جؼک یٍتحّ یقغن ؿاده ةْ ِٕآور یحايیسیچٔارم، ةا گػر از د یمّؿح اِولاب

و  یاهحناد كؼلثیٍـتب پ ،ی. اِولاب مّؿحؿازد یو ظغٍات ٍ غیجٕي یظٕد، از زًَْ ةازٍّٔغؿ یجسار یٓا در ٍغل

 [6].قٕد یٍضنٕل ٍ یو ِٕآور یازحَاؾ یِٕآور غ،یزغ ٍكافى سادیةاقغ. َٓچّیُ، ٍّسؼ ةْ ا ةكؼ ٍی یزِغگ ثیمیک

 ثیمیک ،یدر واهؽ اِحؼارات ٍكحؼ گػارد؛ یٍ ؼیجأد یجسار یٓا چٔارم ةؼ ٍغل یقغ اِولاب مّؿح انیکْ ة ظٕر َٓان

 یٓا یژگی. ودٓغ یٍ ؼییٓا را جق ارائْ ارزش یةؼا یؿازٍاِ یو ؿاظحارٓا یةاز و ٍكارکح یٍضنٕلات و ظغٍات، ِٕآور

. اةّغیجضٕلات جکاٍى  ُیا نیاز ظؼ غی، ةإِآوراِْ یث جساریٍعحًك لؿاي یٓا در ٍغل یا صؼلْ یٓا یـحگیٍكافى و قا

اظلاؾات  یصال، ِوف لّاور ُی. ةا اقِٕغ یٍسغد هغرت و ؾغم جَؼکؽ آن در یک ٍّتؽ ٍ ؽیةاؾخ جٕز غیزغ یٓا یلّاور

و  غیزغ تاتیجؼک ُیٓا و ةْ وزٕد آٍغن چّ اظلاؾات ِوف ةـیار ٍَٔی در ِٕآوری ی. لّاورـثیِ یِٕآور یهـَث امً

ٓا، ایساد  ِٕآوری ُیصٕزه ؾًَکؼد ا ُیجؼ دارد، اٍا هـَث امًی ِٕآوری ٍؼةٕط ةْ لّاوری ِیـث. ٌٍٔ یا ٍعحى کّّغه

  [6]کّحؼل ٓـحّغ. ؼهاةىیو ف یّیة فیپ ؼهاةىیکْ ف غییزغ تاتیو ةازارٓاؿث. جؼک ٓا یلّاور ُیارجتاط ِٕیّی ة

 یقٕد. ِٕآور ٍعؼب ِیؽ جؿؼیك ٍی یورٍعحى کّّغه، هغرجَّغجؼ از ِٕآ یةْ ؾّٕان ِٕآور یچٔارم مّؿح اِولاب

وهٕع  ةا ؾّامؼ ٍحماوت ةْ غیزغ انیٍكحؼ یازٓایةؼآورده کؼدن ِ یاؿث و ةؼا یٍعحى کّّغه ِوعْ ٍواةى صمغ ِٕآور

قٕد.  ٍی غیةازار زغ کی. ةْ َٓیُ جؼجیب ةاؾخ ایساد ؿثا یهتً یِیازٓایی کْ کاٍلًا ٍحماوت از ةازار امً ِٕغد؛یپ یٍ

  [6,10]ٍعؼب اؿث. یِٕآور یةازار امً یاِولاب لؼاجؼ از کارکؼدٓا ُیا ؼاتیجأد

کٕجاه ٍغت  اریٍحماوت ٓـحّغ. ِٕآوری لّاوری ةـ اریدو ٍمٕٔم ةـ یو اِولاب مّؿح یلّاور یِٕآور ،یظٕر کً ةْ

اِولاب  ُی. اوياِساٍغ یٓا ةْ ظٕل ٍ کْ هؼن ةاقغ یةًّغٍغت ٍ یکْ اِولاب ٍتحّی ةؼ مّؿث ٍمٍٕٔ یاؿث، در صاي

ةٕد کْ ةا اؿحماده از ةؼق آفاز  یا کارظاِْ ٕنی، اجٍٕاؿیةعار ةٕد و اِولاب دوم مّؿح یٓاُ یقؼوع ةْ کار ٍاق یمّؿح
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 یةؼا یکیؽیل یاز لضا یور ةٔؼه ای ییکارآ فیةا الؽا ،یاؿث کْ ِٕآور ُیاول و دوم ا یقغ. وزْ اقحؼاك اِولاب مّؿح

  [6]صامى قغ. ُیو زٍ ْیکار، ؿؼٍا یؼویاؿحماده از ِ

ٓای هتى ٍاِّغ  ٍحماوت از اِولاب یغیجٕي یاز لاکحٕرٓا جٕان یةؼای جؿؼیك اِولاب مّؿحی چٔارم، ٍ یِؼؼ لّ از

اِولاب ٕٓقَّغ در  کیآن را ةْ ؾّٕان  جٕان یاؿحماده کؼد. ٍ ُیچ و ةلاك یٓای ؾؼیٌ ، ٕٓش ٍنّٕؾ داده ّحؼِث،یا

 [6]ك ؿؼؾث، داٍّْ و ؾَن ٍحماوت اؿث.ٍعحً حٍغاوم کٕجاه ٍغت و ةا ؿعٕ یکؼد کْ ةا ِٕآور كیمّؿث جؿؼ

 های دولتی و نظام آهوزضی در برابر انقلاب صنعتی چهارم سیستن نقص -6

 فیالؽا یهاةى جٕزٔ ؽانیةْ ٍ یور و ةازار، ةٔؼه یلّاور ُیِٕآوراِْ ة غیزغ بیجؼک ىیچٔارم، ةْ دي یاِولاب مّؿح در

 قِٕغ، یٍحَؼکؽ ٍ یّیکْ ةؼ کارآلؼ ییٍضٕر دارِغ و اةؽارٓا ّغهیظؼح ةاز و آ کیةْ  ازیِ یِٕآور یٓا اؿثی. ؿاةغی یٍ

و ٍحماوت  غیزغ یٓا یـحگیةؼ داِف اؿث و ةْ قا یچٔارم ةْ قغت ٍتحّ یاةؽارٓا ظٕآّغ ةٕد. اِولاب مّؿح ُیجؼ ٌٍٔ

 [6].ةاقّغ یةؼظٕردار ٍ ییةالا ثیدوران از آَ ُیدر ا یِؼام إٍٓزق یٓا اؿثیؿ ُ،یدارد. ةّاةؼا ازیِ

و جوٕیث هاةى جٕزْ ِوف کارآلؼیّاِْ دويث در اِولاب چٔارم مّؿحی، ارجتاظات ةاز،  یرواِی ؿؼٍایْ اِـاِ ةٔتٕد

یاةغ و  در مّایؽ اويیْ، دإِیْ و دايخ گـحؼش ٍی IT. در صايی کْ ؽدیاِگ ییؿّی ِٕآوری ةاز ةیُ جکّٕيٕژی و ةازار را ةؼٍ

چٔارم، داٍّْ و ؿؼؾث  یقکى گؼلحْ اؿث، ةا قؼوع اِولاب مّؿح اٍؿْةازار و ز ،یجؼکیتات زغیغ و پٕیا ةیُ لّاور

 [6].اةغی یٍ فیالؽا ییکـب و کار ةْ مٕرت َِا غیزغ یٓا ةاز و ػٕٔر ٍغل یِٕآور

آن دؿحْ  قِٕغ، یٍ ْیٕٓقَّغ جؿت یٓا قغن دارِغ، در دؿحگاه ٕنیو اجٍٕاؿ یحايیسیکْ اٍکان د ییٓا ثیلؿاي جَام

و  ُیجَام ٍكافى روج ُ،ی. ةّاةؼاقٕد یٓا اِسام ٍ قغه ٓـحّغ جٕؿط رةات یةؼ داِف رٍؽگػار یکْ ٍتحّ یاز ٍكافً

جؼ، جمکؼ ظلاق  و از َْٓ ٌٍٔ یصـاةؼؿ یٓا ثیةا لؿاي یا ّغهیٓا ةْ ظٕر لؽا و ِوف الؼاد در ؿازٍان رود یٍ ُیروزٍؼه از ة

ةْ وزٕد ظٕآغ آورد  غیزغ یَٓؼاه ةا ايگٕٓا یِٕآور غیزغ یٓا ٍٕج یٍؼجتط ظٕآغ ةٕد. اِولاب چٔارم مّؿح یو اِحواد

 یٓا یژگیو ؼیةْ قغت جضث جأد ٓا یِٕآور ُیاؿث. آفاز و رقغ ا ٓا یاز لّاور یةؼدار کْ ٍـحًؽم جٕؿؿْ، اؿحوؼار و ةٔؼه

ةازةیّی قِٕغ.  یظٕر اؿاؿ ةْ غیداِف ةا ثیؼیاز ِؼؼ ٍغ یإٍٓزق یٓا ـحٌیٓا و ؿ ٓا هؼار دارد. داِكگاه ظلاق ؿازٍان

 یٍّاؿب ةؼا الحْیإٍٓزقی ٍّؼٌ و ؿازٍان  ـحٌییک ؿ ازٍّغیِعٕآغ ةٕد. ٍا ِ یدیگؼ کال یإٍٓزش ةْ مٕرت ِؼؼ

ٓا و  ةْ ؿازٍان یاِولاب مّؿح ثیٍٕلو یٓا ٍضؼك ُیاز ٍَٔحؼ یکی. ٌیٓـحچٔارم  یٍٕازْٔ ةا اِولاب مّؿح

ٓای  و ةعف ـثیز طیؿازگار ةا ٍض یِٕآور ـحٌیؿ کی ىیجـٔ یدويث ةؼا اؿثیٍؼةٕط اؿث. ؿ یدويح یحٔایٍـئٕي

 رآکارٓای ٍّاؿتی ةاقّغ: جٕاِّغ یٍ ؼیز یٓا ةـیار ٍؤدؼ اؿث. در زٔث جـٔیى ایُ ِٕآوری رویکؼد یمّؿح

  غیو جٕي یاةیظغٍات، ةازار ،یو جٕؿؿْ، جمکؼ ظؼاص نیارجواء ةعف جضو .1

 یجٕؿؿْ مّؿح یةؼا یداِكگاه و مّؿث و َٓکار ُیرواةط ة ثیجوٕ .2

 ٕٓقَّغ یمّؿح ُیجأٍ ؼهیزِس ـحٌیةٔتٕد اکٕؿ .3

 ٍعحًك یٓا ؾاٍى ـحٌیؿ نیٍكافى ِٕپا از ظؼ ىیجـٔ .4

 جٕؿؿْ ٍضنٕلات و ظغٍات ةْ ٍؼور زٍان ثیجوٕ .5

 ٌٍٔ یٓا یلّاور یا صؼلْ ثیملاص ثیجوٕ .6

 یجٕؿؿْ لّاور یٍكحؼك ةؼا یٓا ؼؿاظثیجضث ِؼارت دويث و ز یاؿحاِغاردٓا سادیا .7

 جٕؿؿْ کـب و کار ثیو ملاص یجٕؿؿْ اؿحؿغاد، از زًَْ ظؼاص یٓا ـحٌیو ؿ یا و صؼلْ یلّ یٓا إٍٓزش .8

 یاجیِؼام ٍاي یٓا ـحٌیةٕدزْ، پؼورش و رقغ، قحاب دّٓغه و ؿ ،یؾٍَٕ یٓا اؿثیؿ ؼییجق .9

جٕؿؿْ اؿحؿغاد  یصاٍ جٕاِغ یاز ٍّاةؽ و اقحقال ٍّاؿب کْ ٍ ّانیاظَ یةؼا یؿاظحار یٓا اةحکارات و ٍكٕق .1۳

 [6]ةاقغ.
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 یٓا دوره یؼیادگیو  یاؿحماده ٍحماوت از آغاف إٍٓزق یرا ةؼا ییؿازوکارٓا غیةا ُیَٓچّ یإٍٓزق ٍؤؿـات

 ُیرا ةؼزـحْ ؿازِغ. ا یو زِغگ یمّؿح یٓا ةؼ کارةؼدٓا آن ؼاتیو جأد یلّاور ؼاتییکؼده و جق سادیٍعؼح در ٍغارس ا

ٓای  روش ُیداِف و ةٔحؼ یاٍکان ةْ اقحؼاك گػار ،یکیايکحؼوِ یؼیادگی یٓا ـحٌیزٔات ٍاِّغ ؿ یاریاز ةـ یلّاور

إٍٓزش و  یادؼةعك ىیٍحّٕع، ةْ جـٔ ییایٍّاظن زقؼال ُیة یدر کلاس درس و ِؼام إٍٓزق اتیإٍٓزش، جسؼة

کار  یؼیادگی یةْ ؿازٍاِغٓ جٕاِغ یٍ یةعف ظنٕم ،یا و صؼلْ یإٍٓزش لّ یٓا ـحٌی. ؿکّغ یکَک ٍ یؼیادگی

در إٍٓزش و پؼورش و  یا روِغ صؼلْ ،یؾٍَٕ یٓا ةؼِاٍْ نیةؼ داِف إٍٓزان کَک کّغ و ٍكافى را از ظؼ یٍتحّ

  [6]ارجوا ةعكغ. یا و صؼلْ یإٍٓزش لّ یٓا ـحٌیدر ؿ یگػارْ یؿؼٍا

کـب و کار در هؼن  ثیؼیاؿث. در ٍغ ازیٍٕرد ِ یاِـاِ یؼویاِولاب، جٕؿؿْ ِ ُیةْ ا ییگٕ پاؿط یةؼا ُیَٓچّ

کْ ةا زِغگی در زاٍؿْ زٔاِی  کٌیو  ـثی. در هؼن ةاةغیکآف  یاِـاِ یؼویِ ّْیٓؽ غیةٕد کْ ةا ُیاؾحواد ةؼ ا ـحٌیة

از ِواط هٕت، ؾلائن و داِف الؼاد  یدرك روقّ غیةا ثیؼیغاؿث و ٍ ثیٍٕلو غیکً یکار اِـاِ یؼویِ قٕد، یٍ ؽیٍحَا

ةٕد،  ٌیروةؼو ظٕآ غیو ٍضنٕلات زغ ٓا یاز لّاور یا کْ ةا ٍسَٕؾْ یاِولاب مّؿح ُیدر چٔارٍ ُ،یداقحْ ةاقغ. ةّاةؼا

 ُ،یا ةؼؾلاوه  [11].اةغیو ارجتاظات ةٔتٕد  ثیظلاه ث،یِضٕه ؾًَکؼد صٕزه إٍٓزش و پؼورش جنضیش قٕد جا صـاؿ غیةا

 [6]ٍؼدم ٍٕرد جٕزْ هؼار ظٕآغگؼلث. داِكَّغان و ُیدرك ٍحواةى ة ثیآَ

چٔارم ِیازٍّغ ةازِگؼی در ِوف لّاوری اؿث. در ایُ اِولاب لّاوری جّٔا ةْ ؾّٕان اةؽاری ٍٕزٕد  یمّؿح اِولاب

 [6]دارد. ثیَٓاِّغ یک ؿؼٍایْ اِـاِی اؿث کْ ِیاز ةْ اؾحَاد و قمال یٍعؼح ِیـث، لّاور

چٔارم  یٍعاةن ةا اِولاب مّؿح ّغهیدر آ غاریپا یققً ـحٌیاکٕؿ کی یظؼاص یةؼا غیةا یو زاٍؿْ ٍغِ دويث

 [12].کّغ یٍ غایپ یا ّغهیلؽا ثیآَ یحايیسیؿٕاد د ُ،یکّّغ. ؾلاوه ةؼ ا یَٓکار

و  ٍغت انیو جٕؿؿْ ٍ نیجضو غیٓا ةا کّغ. داِكگاه ٌیرا جّؼ ُیٓا، هٕاِ ةا ؿازٍان کیِؽد یةا َٓکار غیةا دويث

اؿث کْ صٕزه  ُیاٍؼ ا ُیا ىیإٍٓزش دّٓغ. دي یدويح یتاِیو جٕؿؿْ را ةا پكح نیةًّغٍغت اِسام دّٓغ و کارکّان جضو

و ةازار  یلّاور ُیة بیِٕجؼک یٓا و ةازار اؿث و پؼوژه یلّاور ُیظلاهاِْ ة بیةؼ جؼک یچٔارم ٍتحّ یاِولاب مّؿح یلّ

ةازار و  ،یلّاور ُیة بیةؼ ارجتاط و جؼک یچٔارم ٍتحّ یاِولاب مّؿح یةعف لّ [6]ّغ.ةْ ؿؼؾث در صال ػٕٔر ٓـح

ةازار و  یورلّا ٌیؾؼ یٓا ؾٍَٕاً پؼوژه یجٕؿؿْ لّ یٓا کّغ. ةا جٕزْ ةْ ایُ کْ پؼوژه سادیا یِٕآور غیزاٍؿْ اؿث و ةا

در ٍٕرد  یٓا، زاٍؿْ و دويث ٓـحّغ، لازم اؿث کْ ةْ ظٕر زغ ٍحواةى داِكگاه یةؼ ٍكارکث و َٓکار یزاٍؿْ ٍتحّ

 یةؼا غهیاؿث کْ الؼاد إٍٓزش د ی. َٓچّیُ، ضؼورٌیدر صال ٍتاصذْ ةاق یةؽرگ جٕؿؿْ لّ یٓا و پؼوژه یِٕآور

پؼوژه، و ةْ ظٕر  ـانیِٕ جؿًیٌ ةؼِاٍْ یةؼا یإٍٓزق یٓا ةؼِاٍْ ةٔتٕدچٔارم،  یةْ اِولاب مّؿح ییةْ پاؿعگٕ یجٕؿؿْ لّ

ِکحْ  ُیةا جٕزْ ةْ ا [13].ةپؼدازِغ یدّٓغگاِ جٕؿؿْ ُیإٍٓزش چّ یو جٕؿؿْ ةؼا نیدر ةعف جضو یگػارْ یلؿال ؿؼٍا

در ةعف إٍٓزش و  یَیؾؼ یٓا یگػارْ یةازار و زاٍؿْ اؿث، ؿؼٍا ،یلّاور ُیارجتاط ة ْیةؼ پا یجٕؿؿْ لّ یٓا کْ پؼوژه

 ُ،یلازم اؿث. ؾلاوه ةؼ ا یاؿاؿ واتیجضو ُیةازار و زاٍؿْ و َٓچّ ،یلّاور انیٍ یکپارچگی سادیا یپؼورش ةؼا

 یةؼا یاؿاؿ یٓا و إٍٓزش واتیدر جضو یگػارْ یؿؼٍا یٍٕزٕد ةؼا یاؿیو ؿ یاهحناد ،یإٍٓزش ادار یٓا ّْیزٍ

و جٕؿؿْ  اؿثیجٕؿؿْ ؿ ؛یةؼ لّاور یةازار ٍتحّ ثیؼیو ٍغ سادیدارِغ. ا ازیِ ْةازار و زاٍؿ ،یاز لّاور یتیجؼک یٓا پؼوژه

  [14,6].یةؼ لّاور یٍتحّ ثیػؼل

 ازیِ یتیجؼک یٓا یچٔارم، لؼاجؼ ظٕآغ رلث. لّاور یدر اِولاب مّؿح غیزغ یٓا یٍٕزٕد در جٕؿؿْ لّاور یغگیچیپ

 [13]دارِغ. یِٕآور یٓا ٍحواةى در قتکْ یؼیادگیةْ اِحوال داِف و 
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 باز  ینوآور -7

را  یٍؿّٕ یٓا ییدارا ثیؼیٍمٕٔم، ٍغ ُی. اغیٍعؼح گؼد کایدر آٍؼ فیاز دو دْٓ پ تایاؿث کْ جوؼ یةاز ٍمٍٕٔ یِٕآور

ةٔؼه  كحؼیة یؼوِیة یٓا یو لّاور ٓا غهیجا از داِف و ا دٓغ یٓا ازازه ٍ ةاز ةْ قؼکث یدچار جضٕل َِٕده اؿث. ِٕآور

 ٍّغ قِٕغ.  ِٕآوراِْ آِٔا ةٔؼه یٓا غهیازازه دّٓغ جا از ا ؽیکـب و کارٓا ِ ؼیةتؼِغ و ةْ ؿا

قؼکث و ةْ مٕرت  یداظً طیةـحْ در ٍض ی. ِٕآورگؼدد یٍضون ٍ یِٕآور سادیةاز و ةـحْ در ِضٕه ا یِٕآور جماوت

ةٔؼه  یدر ظًن ِٕآور یةاز از داِف ةؼون ؿازٍاِ یکْ ِٕآور یدر صاي ؼد،یگ یقؼکث قکى ٍ یدروِ واتیواةـحْ ةْ جضو

 .ؼدیگ یٍ 

ةْ ؾّٕان  غ،یمّؿث و داِكگاه ٍعؼح گؼد انیکآف قکاف ٍ یةؼا  [15] ةار جٕؿط چـِتؼا ُیةاز کْ اوي یِٕآور

زٔث  یظارز یو گـحؼش ةازارٓا یداظً یِٕآور ؽیجـؼ یةؼا بیداِف ةْ جؼج یو ظؼوز یٓغلَّغ ورود یٓا انیزؼ"

 . قٕد یقّاظحْ ٍ "یِٕآور ُیا یؼیکارگ ةْ

ظٕد اؿحماده  یو جٕؿؿْ داظً نیجضو كگاهیةؼ آزٍا یٍتحّ ژهیةـحْ ةْ و یکْ از ِٕآور ییٓا وزٕد، قؼکث ُیا ةا

ةاز، اؾحواد ةؼ  یِٕآور ٌیکْ در پارادا یدر صاي پّغارِغ، یظٕد ٍ کیاؿحؼاجژ ییو جٕؿؿْ را دارا نیٍؼکؽ جضو ُیا کّّغ، یٍ

 ىیِا یو جٕؿؿْ ظٕد، ةْ ظًن ِٕآور نیمؼف ةؼ ٍؼکؽ جضو ْیو ةا جک ییةْ جّٔا جٕاِّغ یَِ گؼیٓا د اؿث کْ قؼکث ُیا

کـب وکار  یجٕان ةايوٕه ِٕآور فیقؼکث ةا ٓغف الؽا یٍؼزٓا یورا یِٕآور ّغیةاز کؼدن لؼا یةاز ةْ ٍؿّا یِٕآور قِٕغ.

 ،یو ظارز یداظً یٓا غهیجؿاٍى ا نیاز ظؼ یِٕآور بیجؼج ُیاؿث. ةغ طیٍض کیاؿحؼاجژ یٓا ثیةا اؿحماده از لؿاي

ةْ وزٕد  یجسار یٓا ٍغل ایجٕؿؿْ ٍضنٕلات، ظغٍات  یالؼوش و ةا ٓغف قؼکث ةؼ یٓا و کاِال ّغٓایلؼا ٓا، یلّاور

لؿال در صٕزه  یٓا قؼکث ایٓا، رهتا  داِكگاه ،ی، کارةؼان امً کّّغگان ُیجأٍ ان،یةاز کارٍّغان، ٍكحؼ ی. در ِٕآورغیآ یٍ

 قِٕغ.    کپارچْی جٕاِّغ یٍ گؼید ؽیمّا

 طیقؼکث و ٍض ُیداِف اؿث، ٍؼز ة ُیةؼ داِف لؼاوان و اؿحماده ؿٔى ايٕمٕل از ا یةاز کْ ٍتحّ یٍغل ِٕآور در

(، 2۳۳3ارائْ قغه چِـتؼا ) كی. ةا جٕزْ ةْ جؿؼةاقغ یهاةى ِمٕذجؼ ٍ اریةـحْ، ةـ یةا ٍغل ِٕآور ـْیاظؼاف آن در ٍوا

)از ظارج ةْ  یاز لّاور یةؼدار )از داظى ةْ ظارج( و ةٔؼه یّٕيٕژ: اکحكاف جککّغ یٍ ـْیرا ٍوا ثیةاز دو واهؿ یِٕآور

ةاقّغ کْ ٍغل  یؼوِیة یٓا قؼکث یدر پ غیٓا ةا از آن اؿث کْ قؼکث یصاک یاز لّاور یةؼدار کْ ةٔؼه یداظى(. در صاي

ِٕآوراِْ دلايث  یٓا ثیةْ لؿاي یدارِغ؛ در ٍواةى، اکحكاف لّاور ُیٍؿ یلّاور یؿاز یجسار یةؼا یجؼ کـب و کار ٍّاؿب

 . غیکـب ؿٕد َِا یداِف و لّاور یؼوِیکْ قؼکث از ٍّاةؽ ة ُیدارد و ا

 ِكان داده قغه اؿث. ؼیز "1قکى"و ظًن ٍضنٕل و ظغٍث در  غهیکـب ا ؼیةاز و ةـحْ درٍـ یِٕآور ٍمٕٔم
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 گػارد. ةؼظی از ایُ ٍؽایا ٓا ٍؽایای ةـیاری ةْ َٓؼاه دارد و جأدیؼات ٍذتحی ةؼ ِٕآوری قؼکث ٍی ِٕآوری ةاز ةؼای قؼکث

 ةؼقَؼده قغه اؿث: "2قکى"در 

          
 ٓا قؼکث یةاز ةؼا یِٕآور یای. ٍؽا2قکى 

 

 ـْیٍوا گؼیکغیةا  یکـاِی یٓا ةـحْ ةؼ اؿاس قاظل ایةاز  یامٕل ِٕآور یٓا ةا جٕزْ ةْ ازؼا قؼکث طیدر اداٍْ، قؼا

 اِغ. قغه
 

 بسته یبا نوآور سهیباز در هقا یاصول نوآور 1جدول  -1

 اصول نوآوری باز اصول نوآوری بسته 

کّّغ، ةّاةؼایُ ةایغ  يؽوٍاً َْٓ الؼاد ةإٓش ةؼای ٍا کار َِی کّّغ.  الؼاد ةإٓش ةؼای ٍا کار ٍی

و جعنل الؼاد جٕاَِّغ را از ةیؼوس قؼکث یالحْ و ةْ  داِف

 کار ةگیؼیٌ.

ٍّغی از جضوین و جٕؿؿْ، ةایغ ظٕدٍان آن را  ةؼای ةٔؼه

 کكك، جٕؿؿْ و ٍّحوى کّیٌ.

گیؼی  جٕاِغ ارزش چكٌ ؿازٍاِی ٍی جضوین و جٕؿؿْ ةؼون

ظًن کّغ؛ جضوین و جٕؿؿْ داظًی ةؼای اؿحماده از ةعكی از 

 آن ٍٕرد ِیاز اؿث. 

اگؼ ظٕدٍان چیؽی را کكك کّیٌ، اول ٍا آن را ةْ ةازار 

 کّیٌ،  ؾؼضْ ٍی

ای، صحَا لازم ِیـث ظٕدٍان  ةؼداری از پغیغه ةؼای ةٔؼه

 ٓیٌ. جضویوات اِسام د

کّغ،  ؿازی ٍی اگؼ اويیُ کـی ةاقیٌ کْ ِٕآوری را جساری

 ةؼِغه ظٕآیٌ قغ.

ایساد یک ٍغل کـب و کار ظٕب، ةٔحؼ از اول ةْ ةازار 

 رؿیغن اؿث. 

اگؼ ٍا ةیكحؼیُ و ةٔحؼیُ ایغه را در مّؿث ایساد کّیٌ، 

 ةؼِغه ظٕآیٌ قغ.

ن ؿازٍاِی ٓای ةیؼوِی و درو اگؼ ٍا ةٔحؼیُ اؿحماده را از ایغه

 داقحْ ةاقیٌ، ةْ ٍٕلویث و پیؼوزی دؿث ظٕآیٌ یالث. 

ای صمغ و کّحؼل  ٍا ةایغ ٍايکیث ٍؿّٕی ظٕد را ةْ گِْٕ

 کّیٌ کْ از آن ٍا ةاقغ و رهتا از آن ؿٕدی ِتؼِغ.
ةؼداری  ٍا ةایغ ةا پیكتؼد ٍغل کـب و کارٍان، از ظؼین ةٔؼه

 ٍان، ٍّمؿث کـب کّیٌ.  دیگؼان از ٍايکیث ٍؿّٕی
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 نوآوری و انقلاب چهارم صنعتی -8

 یایِـتث ةْ دِ یؼیپػ ؿعش اِؿعاف فیةؼ الؽا غیچٔارم ةا یاز اِولاب مّؿح یا در دوره غیزغ یٓا یو ِٕآور ٍكافى

ٓا و الؼاد ٍحَؼکؽ قِٕغ.  ٓا، ؿازٍانایّحؼِث اقیاء ُیدر صال ػٕٔر در ة تؼیؿا یٓا طیٍض غیجٕي ثیو ػؼل یحايیسید

و جضادٓا را صى کّغ. ةْ  از ٍّالؽ یاریقٕد جا ةـ یٍ یاقِ یازحَاؾ یآزاد و ِٕآور یاز ِٕآور غیزغ یققً یٓا لؼمث

، لؿايیث در لضای ٍسازی، یَٓکار ثی: هاةًاقحْ ةاقّغددر ِؼؼ را  ؼیز یجسار یروِغٓا غیِٕپا ةا یٓا ظٕر ظاص، قؼکث

 .ظغٍات یؼیگ ، زٔثیزٍان واهؿ ثی، هاةًؾغم جَؼکؽ

 یؿاز یٍؼجتط ةا ِـى چٔارم اؿث. زٔاِ كؼلحْیپ یٓا یةْ لّاور یاةیو دؿح سادیا یةؼا یاؿحؼاجژ کیةاز  یِٕآور

 اؿث.  یورود ةْ ةازار زٔاِ یةؼا یلؼض رآ فیةْ ظٕر پ

 جٕاِّغ ٍّاؿب ةاقّغ: ِولاب مّؿحی چٔارم رویکؼدٓای زیؼ را ٍیگٕیی ةْ ا ةؼای پاؿط

قٕد.  ثیجوٕ یهاةى جٕزٔ ؽانیةْ ٍ ،دويث یّیو ِوف کارآلؼ اةغیةٔتٕد  غیةا ْیؿؼٍاةٕدن  ٍآیث ؿیال و زاری

اؿحَؼار در . قِٕغجؼ ؼیپػ جؼ و اِؿعاف ظلاق ةایغٓا  ؿازٍانغ. ِظؼح ةاز دار کیةْ  ازیِ یِٕآور و یاهحناد ٓای اؿثیؿ

 ایساد ی جَاٍی ایّٔا لازٍْ ،یواهؿ یایدِ زٍان، ٍکان و اِـان در ىیجتغ ،ؼیػٕٔر ٍعؼب و جَؼکؽ اِؿعاف پػ ،ؼییجق

 را ةاز ٓا ؿازٍانٓا و  داِكگاه ةایغ کیةؼِاٍْ اؿحؼاجژ کیو  یَٓکار ةا ی. دويث و زاٍؿْ ٍغِالؼاد اؿثؾًٌ و  ُیاؾحَاد ة

 غ.کّّ یظؼاص

ٓا، از دیغگاه ِٔادی،  در صايث کًی ةؼای پاؿط ةْ اِولاب مّؿحی چٔارم دو ؾاٍى ٌٍٔ، الؽایف ظلاهیث ؿازٍان

، راه از َْٓ جؼٌٍٔ ظلاق اؿث. یجسار غیزغ یٓا جٕؿؿْ ٍغلٓای جؼکیتی، و از ِؼؼ ِٕآوری،  ایساد و اؿحماده از لّاوری

ةاز و  یةا گـحؼش لؼّٓگ ِٕآور ایةاز پٕ یکـب و کار ِٕآور یآ ، جٕؿؿْ ٍغلچٔارم یٍؤدؼ ةا اِولاب مّؿح رویارویی

 ةاز اؿث. یالؽار ِؼم یٓاةـحؼ در صًوْ ةازظٕرد ٍغل کـب و کارگـحؼش 

در صال  غیزغ یِٕآور یٓا ـحٌی، اؿحؿغاد و اکٕؿیلّاورزٕاةگٕی اِولاب مّؿحی چٔارم ِیـث.  ؿاده یِٕآور

درصال  یٕٓقَّغ و لّاور ٕنی. اجٍٕاؿقِٕغ ٍی ٓای ارائْ قغه، یِٕآور در كحؼیة یغگیچیپ سادیا و ةاؾخ ػٕٔر ٓـحّغ

 یَٓکار یةـحؼٓالؼآٌ ؿاظحُ ةْ ، ؼییجق درؿاةوْ  یةو  ییؿؼؾث َِا ُیٓـحّغ و ا غیزغ یاِولاب مّؿح ُیا کیجضؼ

 .اؿث یٍحک سْیجضون ِح یةؼاٍـحضکٌ 

 های علن و فناوری پارک

داِـث کْ ٍّكأ آن ةْ پارك ؾًَی داِكگاه  1جٕان از دره ؿیًیکٕن را ٍیٓای ؾًٌ و لّاوری  قؼوع لؿايیث پارك

پارك ؾًٌ و لّاوری در دِیا وزٕد دارد کْ  4۳۳گؼدد. د رصال صاضؼ، ةیف از  ٍی ةاز 195۳اؿحّمٕرد در اوایى دْٓ 

)واکاوی وضؿیث  2ردجؿغاد آِٔا ةا ؿؼؾث در صال الؽایف اؿث و ؾَغه آِٔا ةْ جؼجیب در آٍؼیکا، ژاپُ، و چیُ هؼار دا

ٓای ؾًٌ و لّاوری ةا  زٔاِی پارك  ٓا در قتکْ ٓای ؾًٌ و لّاوری ایؼان از جٕيغ جا کّٕن(. در صال صاضؼ، ایُ پارك پارك

ايًًَی ظٕد  ( ؾضٕ ةٕده و در ؿایْ آن ةْ گـحؼش ارجتاظات ةیIASPُٓای ؾًَی ) ؾّٕان اِسَُ ةیُ ايًًَی پارك

و پیكّٔادٓایی ةؼای ایساد   ةؼرؿی 1371ایُ ٍـئًْ ٍعؼح قغ و در ؿال  137۳ٓای  ؿالپؼدازِغ. در ایؼان ِیؽ از  ٍی

ةا  138۳اويیُ قٔؼك ؾًَی و جضویواجی در ایؼان جٕؿط قؼکث ؿٔاٍی ذوب آُٓ اِسام گؼلث. ایُ جقییؼات در ؿال 

ٓای ٍعحًك  و لّاوری اؿحان ٓای ؾًٌ یاةی پارك لّاوری پؼدیؾ جٕؿؿْ یالث و در اداٍْ ةا پیغایف پارك ٍعايؿات ٍکان

پارك ؾًٌ و لّاوری در کكٕر ایساد قغه اؿث کْ جضث  4۳جؼی ةْ ظٕد گؼلث. در صال صاضؼ صغود  کكٕر قکى ةايـ

َِایّغ. در ایُ  ٓا یا زٔادداِكگآی لؿايیث ٍی ظاِْ ٓا، ٍؿاوِث ؾًَی و لّاوری ریاؿث زَٕٔری، وزارت ِؼارت داِكگاه

ٓای لّاور ٍـحوؼ ٓـحّغ کْ ةا ایغه و جمکؼی ظلاق پا ةْ ؾؼمْ رهاةحی کـب  ٓا و ٓـحْ ؼکثٓا جؿغاد زیادی از ق پارك

                                                 
1

. Silicon Valley  
2
 . https://www.irna.ir/news/82417825 

https://www.irna.ir/news/82417825/%D9%88%D8%A7%D9%83%D8%A7%D9%88%DB%8C-%D9%88%D8%B6%D8%B9%DB%8C%D8%AA-%D9%BE%D8%A7%D8%B1%D9%83-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B9%D9%84%D9%85-%D9%88-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B2-%D8%AA%D9%88%D9%84%D8%AF-%D8%AA%D8%A7%D9%83%D9%86%D9%88%D9%86
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ؿازی، ٍـیؼ دقٕار رقغ را  ٓای إٍٓزقی، ٍايی، ٍؿّٕی و ظغٍات جساری و کار گػاقحْ و در جلاقّغ جا ةا کـب صَایث

 جؼی جتغیى قِٕغ.  ٓای پایغار و ةادتات ظی کؼده و ةْ قؼکث

ٓای ٍعحًك و ظغٍات ٍحماوجی ةؼای زػب، پػیؼش، جٕاَِّغؿازی و رقغ و  ّاوری دارای ةعفٓای ؾًٌ و ل پارك

ؿازی،  ٓای إٍٓزش و جؼویر، واصغ جساری ٓای ٍتحّی ةؼ ؾًٌ و لّاوری ٓـحّغ. ةعف ٓا و قؼکث ارجواء واصغٓا، ٓـحْ

ةْ ظٕر کًی آقّایی ةا إٍر  ٓای ٍايی و ٍايیاجی، اداری ، ٍغیؼیحی و واصغٓای ظنٕمی جٕاَِّغؿازی کْ در صٕزه

ٓا و واصغٓای لّاور ةْ جّاؿب ِیازقان ارائْ ظغٍث  ٓا ٍـحوؼ ةٕده و ةْ قؼکث ازؼایی لؿايیث دارِغ، در پارك

 َِایّغ.  ٍی

 ٍؤدؼ ةْ قؼح زیؼ اؿث:  رواةطٓای ؾًٌ و لّاوری، ایساد  یکی از ٍؽایای صامى از اؿحوؼار در پارك

 ای درون پارکی؛  ٓای دوره ارجتاط ٍیان واصغٓای ظلاق از ظؼین زًـات یا ِكـث 

 ْٓا کْ ةْ واؿعْ دؾٕت و جكکیى زًـات ةا ایُ دؿحْ از  دّٓغه گػاران و قحاب ارجتاط ٍیان واصغٓا و ؿؼٍای

 گیؼد؛  ِٔادٓا قکى ٍی

 ٓا و دریالث ٍنٕةات ةا  ِاٍْ جمآٌٓای دويحی ةالاؿؼی کْ ةْ مٕرت ؾوغ  جـٔیى ارجتاط ٍیان واصغٓا و ارگان

 ؿازد؛  ٓای دويحی ٍـیؼ لؼایّغٓای ازؼایی و اداری را ةؿضا ةؼای واصغٓای لّاور جـٔیى یا جـؼیؽ ٍی ؿازٍان

 ّْٓای  رؿاِی ٓای ةؼهؼاری ارجتاط ٍیان واصغٓای ٍـحوؼ و زاٍؿْ کْ ةْ مٕرت اظلاع جـٔیى و کآف ٓؽی

ٓای ٍعحًك ةؼای  ای ٍؼةٕظْ و یا ةْ مٕرت ایساد لؼمث قؼکث در َِایكگاهٓ ؾَغه در اظتار پارك و وزارجعاِْ

 گیؼد.  واصغٓای لّاوری اِسام ٍی

 های علن و فناوری در ایجاد نوآوری و گسترش انقلاب چهارم صنعتی  رویه پارک

ِٕآوری ٍٕرد جٕزْ  ٓای ؾًٌ و لّاوری یکی از ِٔادٓای ازحَاؾی ٍؤدؼ در اٍؼ جٕؿؿْ لّاوری و ةا جٕزْ ةْ ایّکْ پارك

ٓای لّاوری کٕچک و  ٓایی ٍّاؿب ةؼای اؿحوؼار و صضٕر قؼکث اِغ و ٍضیط ٓای زٔان واهؽ قغه ةـیاری از کكٕر

کّّغ، يػا ةـحؼی ٍّاؿب ةؼای  ٓای ٍتحّی ةؼ لّاوری پیكحؼلحْ را ةازی ٍی ةاقّغ، و ِوف زػب قؼکث ٍحٕؿط ٍی

ٓای  ةاقّغ. یکی از راه ٓای ِٕآوراِْ و کارآلؼیّی ٍی ْ از لؿايیثؿٕق دادن ٍحعننان و داِكگآیان، ةْ کـب ِحیس

 ةاقغ.  ٓای ِٕآوری در کكٕر، ازؼای ِٕآوری ةاز ٍی ٓا در لؼآٌ آوردن ةـحؼ ٍٕلویث پارك

ٓای ةؽرگ،  ٓا، قؼکث ای قاٍى داِكگاه در قتکْ  ٓای ؾًٌ و لّاوری ةا ایساد راةعْ ةًّغٍغت و َٓکاری پارك

جٕاِّغ ةْ زؼیان داِف و چؼظف ِیؼوی  ٓای کٕچک و ٍحٕؿط، ٍی ٓا و قؼکث جضویواجی و اؿحارجاپٓای  آزٍایكگاه

ٓای ؾًٌ و لّاوری ةٔحؼیُ گؽیّْ ةؼای ایساد ةـحؼ ٍّاؿب ةؼای  ٍضٕر ٍّحٔی گؼدِغ. ةْ ایُ جؼجیب، پارك اِـاِی داِف

و ٍؤؿـات پارکی داِف ةّیان ی ٓا از قؼکث ظٕقْ ٍّاؿتیٓای ؾًٌ و لّاوری  پاركقِٕغ.  ٍمٕٔم ِٕآوری ةاز جًوی ٍی

لؼّٓگ اؾحلای در زاٍؿْ از ظؼین آلؼیّی دؼوت امًی آِٔا، قِٕغ و ٓغف  ٍغیؼیث ٍیٍحعننان ٓـحّغ کْ ةْ وؿیًْ 

 ؼای ایُداِكگآی اؿث. ةٍضووان و لارغ ايحضنیالان  کارآلؼیُ زٕان،اهكار پػیؼی در ٍیان  رهاةثهغرت ِٕآوری و 

، ٍؼاکؽ جضوین و جٕؿؿْ و ٍؼاکؽ آکادٍیک ٓا زؼیان داِف و لّاوری را در ٍیان داِكگاهؾًٌ و لّاوری  ٓای پاركٍّؼٕر، 

 کّّغ.  الؽایی جكغیغ ٍی ٌٓٓای کٕچک و ٍحٕؿط داِف ةّیان را از ظؼین  جٕؿؿْ ةّگاهؿؼؾث و کؼده و مّؿث ایساد 
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 یؾًٌ و لّاور یٓا ةاز در پارك ی. ٍغل  ِٕآور3قکى 

 یریگ جهینت -9

ةْ  ازیدوران، ِ ُیچٔارم و جغاوم ةوا در ا یٍوايْ اقاره قغ، در جٕؿؿْ اِولاب مّؿح ُیكیپ یٓا کْ در ةعف ظٕر َٓان

اؿاس ةْ  ُیاؿث و ةؼ ا اریآوراِْ صائؽ جٕزْ ةـ لُ یآن ةْ کارةؼدٓا عحُیو آٍ غیداِف زغ ُیو جغو ریجؼو غ،یجٕي

ؾًٌ و  یٓا پارك سادیا رو،ُ یقغه اؿث. از ا یاریةـ غیو زاٍؿْ جأک ارداِكگاه، ةاز انیارجتاط ٍؤدؼ و ٍـحضکٌ ٍ یةؼهؼار

ةْ  ؼیارزِغه لؿالان مّؿث اؿث، اجماق الحاد و در دْٓ اظ اتیو گؼه آن ةْ  جسؼة انیکْ ةؼظاؿحْ از ؾًٌ داِكگآ یلّاور

 . الثی یجؼ و ِوف پؼرِگ ثیچٔارم، آَ یاِولاب مّؿح ؼاتییٍٕازات جضٕلات و جق

 ٌیٍؼجتط ةْ ٍمآ یٓا غهیلّاور ةا ا یواصغٓا ؼشیةؼ پػ یؾًٌ و لّاور یٓا جَؼکؽ پارك فیِوف ةا الؽا ُیا

. ةؼ اؿاس ٍعايب اةغی یٍ یكحؼیو زًٕه ة ثیآَ ،یاِولاب چٔارم مّؿح سادیا یةؼا ازیٍٕرد ِ یٓا یو ِٕآور ٓا یلّاور

ارائْ قغه ةحٕاِّغ ةـحؼ  یٓا غهیٓـحّغ کْ ةْ لؼاظٕر ا یجؼ ٍّاؿب یٓا ؼؿاظثیز ازٍّغیِ ٓا یلّاور ُیاقاره قغه ا

 ٓـحْ لّاور لؼآٌ ؿازِغ.  یٍّاؿب را ةؼا

 ثیو صَا ثیٓا ٓـحّغ کْ ةا جوٕ پارك ُیلّاوراِْ ةؼظاؿحْ از َٓ یو ةـحؼٓا ٓا یِٕآور ُیاز ا یاریةـ ؽیاکّٕن ِ ٌٓ

ٓا ةْ  را در پارك یجٕاَِّغ ُیا جٕان یاظلاؾات، ٍ یٓا یو لّاور ٓا یدر صٕزه جکّٕيٕژ غهیا یدارا یاز اؿحوؼار واصغٓا

ؾًٌ و  یٓا پارك ؼیائْ ةْ ؿاهاةى ار یغیداد کْ ةْ ؾّٕان ظغٍث زغ اارجو یةْ صغ ثیو از ٍّؼؼ ػؼل غیرؿاِ یجؿاي

 ٍـحوؼ ةاقغ.  یو واصغٓا یلّاور

ظغٍات ٍكاوره از ٍحعننان  الثیو در یجعنن یٓا ِكـث ،یزًـات ٍكٕرت و َٓمکؼ یراؿحا، ةؼگؽار ُیا در

 یو ... ةؼا اؿحگػارانیؿ ،یاضیر یٓا یؽیر صٕزه ِؼم الؽار، ةؼِاٍْ ،یاظلاؾات، ٕٓش ٍنّٕؾ یلّاور ث،یؼیٍغ یٓا صٕزه

 ظٕآغ داقث. یؾًٌ و لّاور یٓا ةْ پارك یذکؼ انیاکَک ق الحْیٍّغ و ؿاظحار ٓغف یٓا ةؼِاٍْ یو ازؼا یؼیگٌ یجنَ
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