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 ییزا٘كٍبٜ فلأٝ عجبعجب یا٘تمبَ تىِٙٛٛغ فیٌطا یتىِٙٛٛغ تیطیضقتٝ ٔس ،اضقس یزا٘ف آٔٛذتٝ وبضقٙبؾ  -1

 ٔٛذتٝ وبضقٙبؾی اضقس، ٔسیطیت فٙبٚضی، زا٘كٍبٜ تٟطاٖ، تٟطاٖ زا٘ف آ -2

 زا٘كیبض، زا٘كىسٜ ٟٔٙسؾی ٔىب٘یه، زا٘كٍبٜ نٙقتی ٘ٛقیطٚا٘ی ثبثُ -3
 

 

Email: jalal.panahi@gmail.com
* 

 

 

   چىیسٜ

اظ  یاقٛز. ٔدٕٛفٝ ییقٙبؾب یتدبض یٞبٔسَ طییتغ یثطا یٔرتّف یٞبضٚـ ٔٛخت قسٜ تبوؿت ٚ وبض  ٞبیٔسَ یٞبِفٝٛزض ٔچٟبضْ  ینٙقتا٘ملاة  طاتیثبت

زض ا٘ملاة نٙقتی چٟبضْ  یٚ ٔكتط یاقجىٝ یٞبؿتٓیذسٔبت، اوٛؾ یطیٌخٟتثبفث قسٜ تب ضٚیىطزٞبی ٔتفبٚتی زض  ،ٞب، ٔٛضٛفبت ٚ اِعأبت ٔكرمیػٌیٚ

 اضایٝ قٛز.

 بٖیٞؿتٙس وٝ ثط ثٙ یوٛچى یزاض٘س، وؿت ٚ وبضٞب یّیثس یٚ ث طیطٚت ٘مف ا٘ىبض٘بپصزا٘ف ثٝ ث ُیٔحٛض، وٝ زض تجس ییالتهبز زا٘ب طٜیظ٘د یٞبحّمٝ ٗیتطٟٔٓ اظ

 یثؿتط بظٔٙسی٘ ،تیٚ ٔٛفم یطیٌقىُ یا٘س، ثطاقسٜ فیٔحٛض تٛن ییٔٛتٛض ٔحطوٝ التهبز زا٘ب ،اغطاق یٞب وٝ ثقطوت ٗیقٛ٘س. ایثٙب ٟ٘بزٜ ٔ یفّٓ ٚ تىِٙٛٛغ

ٚ  بٖیزا٘ف ثٙ یٞبثٍٙبٜ تیٚضق یبثیخٟت اضظ یتب ثٝ چبضچٛث اؾتثط آٖ  یؾق ٔمبِٝ ٗیخٟت زض ا ٗیا٘س. ثٝ ٕٞػٜیٔٙبؾت ٚ اِجتٝ ٔطالجت ٚ یغیٔؿبفس، ٔح

  اضایٝ ٌطزز.ٞب  ثٍٙبٜ ٗیزض ا تیٔٛفم یسیفٛأُ وّ یٚ ضتجٝ ثٙس ییقٙبؾب

 بٖیزا٘ف ثٙ یٞبثٍٙبٜ تیٔٛفم یثطا یقبذم انّ 11ٜ، حٛظ ٗیا٘دبْ قسٜ ٔطتجظ ثب ا مبتیٞب ٚ تحمچبضچٛة ٗیاظ ٔكٟٛضتط یثطذ یثطضؾ ثبزض پػٚٞف حبضط، 

ٔٛخٛز آٟ٘ب  تیٚ ٚضق تیإٞ ِحبػثٝ  تیٔٛفم یسیفٛأُ وّ، ٞبی فّٓ، فٙبٚضی ٚ ٘ٛآٚضیظٔیٙٝذجطٌبٖ زض  ی٘ؾطؾٙدثب ثطضؾی ٚ  ٕٞچٙیٗ،. ثطضؾی قسٜ اؾت

٘حٜٛ اثط ٞط فلاٜٚ، ثٝ. قسٜ اؾتٝ یٞب اضاثٍٙبٜ ٗیا یٙسآیفط یبثیاضظزض  یكٟٙبزیپ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ٔٙدط ثٝ اضایٝ ٔسِی . ٝ اؾتلطاض ٌطفت یٚ ثطضؾ ُیٔٛضز تحّ

 .اضظیبثی ٚ تبثیط ٔتمبثُ آٟ٘ب ثط ضٚی یىسیٍط اضایٝ ٌطزیسٜ اؾت ٙسیفطا یزض ع تیٔٛفم یسیاظ فٛأُ وّ هی

 
 ا٘ملاة نٙقتی چٟبضْ ،تیٔٛفم یسیفٛأُ وّ بٖ،یزا٘ف ثٙ یٞبٔحٛض، ثٍٙبٜ ییالتهبز زا٘بٞب: وّیس ٚاغٜ
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Abstract  

The effects of the Fourth Industrial Revolution on the components of business models have led to the identification of various 

methods for changing business models. A set of specific features, themes, and requirements have led to different approaches to 
service, network ecosystems, and customer orientation in the Fourth Industrial Revolution. 

One of the most important links in the chain of knowledge-based economics, which have an undeniable and irreplaceable role in 

turning knowledge into wealth, are small businesses that are based on science and technology. Described without exaggeration as 
the driving force behind the knowledge-based economy, these companies need a favorable environment, a suitable environment, 

and, of course, special care to be formed and successful. Therefore, in this article, an attempt is made to provide a framework for 

assessing the status of knowledge-based firms and identifying and ranking the key success factors in these firms. 
In the present study, by examining some of the most popular frameworks and researches related to this field, 11 main indicators for 

the success of knowledge-based enterprises have been examined. Also, by reviewing and polling experts in the fields of science, 

technology and innovation, the key factors of success in terms of their importance and status have been analyzed. The results of this 
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study have led to the presentation of a proposed model in the process evaluation of these firms. In addition, the effect of each of the 
key success factors during the evaluation process and their interaction with each other is presented. 
Keywords 
Knowledge-based economy, knowledge-based enterprises, key success factors, the fourth industrial revolution 
 

  ٔمسٔٝ -1

یىی ٚ لبثُ ٔحؿٛؼ ثٝ زا٘ف تجسیُ قسٜ اؾت. پصیطی ؾبظٔب٘ی زض التهبز ٔقبنط اظ ٔٙبثـ فیع اؾبؼ ٚ ثٙیبٖ ضلبثت

اعلافبت ثٝ ٔسیطیت زا٘ف تغییط یبفتٝ اؾت.وؿت ٚ   ٞبی اعلافبت ٘یع اظ ٔسیطیت ٕٞچٙیٗ تٕطوع انّی ؾیؿتٓ

ٞبی ذٛز ثٛزٜ ٚ آٖ ضا زض فّٕیبت،ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ذٛز  ؾبظٔبٖ  وبضٞبیی وٝ لبزض ثٝ زؾتیبثی زا٘ف ٔٛخٛز زض زضٖٚ

یبفتٝ ثؿیبضی اظ  تٛؾقٝ  ذٛز اظ ٔعیت ٚیػٜ ثطذٛضزاض ذٛاٞٙس ثٛز.زض وكٛضٞبی  ٘ؿجت ثٝ ضلجبی ٙس،تؿطی ٚ ٌؿتطـ زٞ

أطی ضطٚضی  فّٓ ٚ فٙبٚضی  آیٙس وٝ زض آٟ٘ب ٔسیطیت ٞب ثٝ فٙٛاٖ وؿت ٚ وبضٞبی زا٘ف ٔحٛض ثٝ قٕبض ٔی ؾبظٔبٖ

 .ثبقس ٔی

اؾت. ؾطفت پیكطفت  ظٔبٖ زیٍطی زؾترٛـ تغییطة فٙبٚضی ایؿتبزٜ ٚ ثیف اظ ٞط لاخٟبِٖ أطٚظ زض ٔطظ یه ا٘م

ٞب ضا زض٘ٛضزیسٜ ٚ تطیٗ حس ذٛز لطاض زاقتٝ ٚ ثٝ ٔطظی ثبٚض٘ىطز٘ی ضؾیسٜ اؾت. ایٗ تغییط، ٕٞٝ حٛظٜلافٙبٚضی زض ثب

ط ؾٙدیس٘ی ٘یؿت. قبیس ثتٛاٖ ٞبی پیكیٗ ثكزٌطٌٛ٘ی حبنُ اظ آٖ، زض ٌؿتطٜ ٚ پیچیسٌی ثب ٞیچ یه اظ آظٔٛزٜ

یتبَ ٚ لسضت فؾیٓ ٚ ضٚ ثٝ ٌؿتطـ ضایب٘ف ضا ثؿتط انّی ایٗ خٟف فٙبٚضی تهٛض ٕ٘ٛز، أب ٞٛـ ة زیدلاا٘م

-ٔهٙٛفی، ٘ب٘ٛتىِٙٛٛغی، ثیٛتىِٙٛٛغی ٚ فّٓ ٔٛاز ٘یع غٛعٝ زض تحٛاِتی زاض٘س وٝ آیٙسٜ ز٘یب ضا ٔتفبٚت اظ آ٘چٝ أطٚظ ٔی

ة نٙقتی چٟبضْ لاا٘می تب حسی اؾت وٝ اظ آٖ ثٝ ثیٙیٓ، ذٛاٞٙس ٕ٘ٛز. ؾطفت، فٕك ٚ ثٝ ٞٓ پیٛؾتٍی تغییطات فٙبٚض

 .قٛزیبز ٔی

چبِف ٞبی التهبزی ٘بقی اظ تحٛلات فٙبٚضا٘ٝ ٚ اختٕبفی ثبفث قسٜ اؾت قطوت ٞبی نٙقتی، چبثىی ٚ پبؾد ٌٛیی 

ذٛز ضا ثٝ ٔٙؾٛض تٛا٘بیی ٔسیطیت وُ ظ٘دیطٜ اضظـ افعایف زٞٙس. اظ ایٗ ضٚ، قطوت ٞب ٘یبظٔٙس وٕه فٙبٚضی ٞبی 

دبظی ٚ فیعیىی ٞؿتٙس وٝ ٕٞىبضی ٚ ؾبظٌبضی ؾطیـ ثطای وؿت ٚ وبض ٚ فّٕیبت ذٛز ضا فطاٞٓ وٙٙس. اظ ایٗ ضٚ ٔ

آقٙبیی ثب ضاٞجطزٞبی ا٘ملاة نٙقتی چٟبضْ ٚ چٍٍٛ٘ی ثٟطٜ ٌیطی اظ آٖ، اثعاضی ثطای پیكطفت نٙبیـ ٔرتّف ذٛاٞس 

 .ثٛز

فّٓ   ایٗ اؾتٛاض اؾت، فّٓ ٚ فٙبٚضیپصیطی ثط پبیٝ ٔسیطیت ٔٛثط  تضلبث  ٞب اظ ایٗ ٘ىتٝ وٝ أطٚظٜ ثٝ ٔٛاظات زضن ؾبظٔبٖ

 ، ذهٛل ایٗ ٞبی انّی زض ثبقس.یىی اظ زغسغٝ ٞب ٔی ٚوبض ؾبظٔبٖ زض حبَ تجسیُ قسٖ ثٝ فقبِیت لایٙفه وؿت

یىطز یه ضٚوٝ زض حبَ تلاـ ثطای آغبظ  زا٘ف ثٙیبٖ ٞبی ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ثؿیبضی اظ قطوت ثبقس. چٍٍٛ٘ی اخطای آٖ ٔی

اعٕیٙبٖ وبفی ثطذٛضزاض ٞؿتٙس زض ذهٛل تقییٗ ثٟتطیٗ ضٚیىطز ثٝ ٔٙؾٛض پصیطـ آٖ اظ ٔٙبؾت ثطای ازاضٜ ذٛز 

زضثطٌیط٘سٜ فٛأُ   وٙس وٝ ثطذٛضزاضی اظ ضٚیىطزی تطویجی وٝ ٔكرم ٔی  ثطضؾی ازثیبت ٔٛضٛؿ .>1=ثبقٙس ٕ٘ی

ٔٛفمیت زض قطوت ٞبی زا٘ف ٞب اظ فٛأُ انّی  آٌبٞی ؾبظٔبٖ ِصا،؛ >2=اؾت  آَ ایسٜ، اختٕبفی ٚ تىِٙٛٛغیىی ثبقس

اظ  ضٚی آ٘بٖ ذٛاٞس قس.  ٔٛخت ٕٞٛاض قسٖ ٔؿیط پیف ؾبظز، وٝ پصیطـ ٚ اخطای آٖ ضا ثب ٔٛفمیت ٕٞطاٜ ٔی ثٙیبٖ

ٛؾقٝ پبیساض التهبزی وكٛضٞب ٚ ایدبز ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض ضقس ٚ ت ٟٔٓ ؾبظٔبٖ  ثب تٛخٝ ثٝ خبیٍبٜ ؾٛی زیٍط،

ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ  زضنس تِٛیس ٘بذبِم زاذّی آٖ وكٛض تٛؾظ ؾبظٔبٖ 75اقتغبَ وٝ ثطای ٔثبَ زض اٍّ٘ؿتبٖ 

ٓ ٔتٛؾظ ثٝ زضن ٚ فٟٚ ٞبی وٛچه  ٚیػٜ ؾبظٔبٖ ٞب ثٝ ؾبظٔبٖ  تٕبٔی ثب ا٘دبْ تحمیمبتی اظ ایٗ زؾت، .>3=قٛز ایدبز ٔی

 .ضطٚضی ٞؿتٙس زؾت ذٛاٞٙس یبفت ٞبی زا٘ف ثٙیبٖزض قطوتآٔیع  وبّٔی اظ فٛأّی وٝ ثطای اخطای ٔٛفمیت

 ٔطٚضی ثط ازثیبت قطوت ٚ ثٍٙبٜ -2

ٞب ٚ ٔؤؾؿبت زا٘ف ثٙیبٖ ضا ٔؤؾؿٝ ذهٛنی یب  ٞب ٚ ٔؤؾؿبت زا٘ف ثٙیبٖ قطوت لبٖ٘ٛ حٕبیت اظ قطوت

ثطٚت، تٛؾقٝ التهبز زا٘ف ٔحٛض، تحمك اٞساف فّٕی ٚ التهبزی )قبُٔ  افعایی فّٓ ٚ زا٘س وٝ ثٝ ٔٙؾٛض ٞٓ تقبٚ٘ی ٔی

ٌؿتطـ ٚ وبضثطز اذتطاؿ ٚ ٘ٛآٚضی( ٚ تدبضی ؾبظی ٘تبیح تحمیك ٚ تٛؾقٝ )قبُٔ عطاحی ٚ تِٛیس وبلا ٚ ذسٔبت( زض 
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لبٖ٘ٛ حٕبیت [ .اؾتٞبی ثطتط ٚ ثب اضظـ افعٚزٜ فطاٚاٖ ثٝ ٚیػٜ زض تِٛیس ٘طْ افعاضٞبی ٔطثٛط تكىیُ قسٜ حٛظٜ فٙبٚضی

 .>4=]1389اظ قطوتٟبی زا٘ف ثٙیبٖ ،

ثٙیبٖ زا٘ؿت وٝ فٕسٜ ؾٛز ذٛز ضا اظ عطیك خصة تٛاٖ قطوتی ضا زا٘ف اظ زیس تٛخٝ ثٝ ترهم وبضوٙبٖ ٔی

 .>5=ٕ٘بیٙس ٞبی فىطی ٚ شٞٙی ٔی آٚضز، ایٗ وبضوٙبٖ فٕسٜ ٚلت ذٛز ضا نطف فقبِیت وبضوٙبٖ ٔترهم ثسؾت ٔی

ٞبی تبظٜ تبؾیؽ زا٘ف/تىِٙٛٛغی ٔحٛض  ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثٝ عٛض فبْ ٚ قطوت بی ٌصقتٝ قطوتٞ عی زٞٝ

ٞبی خسیس ا٘فٛضٔبتیه ٚ  اظ عطف زیٍط ثب ؽٟٛض فٙبٚضی .>6=ا٘س ٌصاضاٖ ثٛزٜ ثٝ عٛض ذبل، ٔٛضز تٛخٝ ٔحممبٖ ٚ ؾیبؾت

ٞب، ضٚقٟبی تِٛیس ٚ تٛظیـ ٚ ؾبذتبض تكىیلاتی  یٙتط٘ت، تحٛلاتی زض تٛا٘بییزؾتیبثی ٍٕٞبٖ ثٝ قجىٝ اضتجبعی ا

ٚاحسٞبی نٙقتی ٚ ثٍٙبٟٞب ایدبز قسٜ وٝ فٕٛٔب ثط إٞیت ٘مف ٚاحسٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ زض ؾبذتبض نٙقتی 

ٔبؾیٖٛ ٚ ٞبی ٔرتّف وٙتطَ، اتٛ ٞبی ٚؾیـ اعلافبتی زض خٟبٖ، ازغبْ ؾیؿتٓ وكٛضٞب افعٚزٜ اؾت. زؾتطؾی ثٝ قجىٝ

ٚ تِٛیس وبضا، ٍٕٞی زض  1(JITٞبی ٔسیطیتی تحَٛ ثٝ ٔٛلـ ) عطاحی زض ضٚقٟبی تِٛیس ٚ ٕٞچٙیٗ چیطٌی فّؿفٝ

ا٘س. ضٚ٘س پیكطفت زض ٚاحسٞبی پیكطٚ ٚ ٔٛفك، ٘ٝ ازأٝ ازغبْ  ٔتحَٛ ٕ٘ٛزٖ ؾبذتبضٞبی تكىیلاتی ٔطؾْٛ زذیُ ثٛزٜ

ثب  2ای ٞبی ٔتقسز ؾبظٔب٘ی، ثّىٝ ایدبز ضٚاثظ قجىٝ پبضتٕبٖؾبظی فٕٛزی، ٘ٝ افعٚزٖ ز فٕٛزی تِٛیس ثّىٝ خسایی

وٙٙسٜ، ٚ ٘ٝ ایدبز ؾّؿّٝ ٔطاتت ؾبظٔب٘ی پیچیسٜ، ذكه ٚ غیطٔٙقغف، ثّىٝ تمٛیت  ٞبی پیٕب٘ىبض ٚ تبٔیٗ قطوت

یت ثبقس. خٍّٕی ایٗ تحٛلات ثط إٞ ای اعلافبت ٔی تط ٚ خطیبٖ یبفتٗ چٙس ؾٛیٝ اضتجبعبت افمی، تكٛیك ضٚاثظ ؾبزٜ

ٚاحسٞبی وٛچه افعٚزٜ اؾت. اِجتٝ ٘ٝ ٚاحسٞبی وٛچه اتٕیعٜ ٚ خسا افتبزٜ، ثّىٝ ٚاحسٞبی وٛچىی وٝ خعئی اظ 

ٞبی فٙبٚضی، ٘یطٚی وبض ٔترهم ٚ ٔسیطیت پیكطفتٝ ضا زض ذٛز ٌطزآٚضزٜ  ٞبی تِٛیس ثٛزٜ، ٚ تٛا٘بیی ٞب ٚ ظ٘دیطٜ قجىٝ

خٛاثٍٛی ٘یبظ ٔكتطیبٖ اظ ٘ؾط ویفیت، تحٛیُ ثٝ ٔٛلـ ٚ حتی  ثبقٙس. آٖ ظٔبٖ اؾت وٝ ایٗ ٚاحسٞب لبزض ذٛاٞٙس ثٛز

 عطاحی ٚ تٛؾقٝ ثبقٙس.

فلاٜٚ ثط ٔؿبئُ فٛق، ٔغبِقبت اذیط ثب٘ه خٟب٘ی حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ٚاحسٞبی وٛچه نٙقتی زض وكٛضٞبی زض 

ٛظیـ قسٜ ٚ ثطاثط ٘مف حبَ تٛؾقٝ، اثطات وبٔلا ٔحؿٛؾی ثط اقتغبَ ٚ زضآٔس ّٔی زاقتٝ ٚ اظ ایٗ ٘ؾط زض حهَٛ ضقس ت

ا٘س. ثٙبثطایٗ حطوت زض ضاؾتبی ؾبظٔب٘سٞی ٚ وٕه ثٝ ٚاحسٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ نٙقتی ٘جبیس اظ ظاٚیٝ  ٟٕٔی ایفب وطزٜ

ثٙسی ضا٘ت عّت ٍ٘طیؿتٝ قٛز. ثّىٝ ٞسف ایٗ أط، ثٟجٛز ؾبذتبض نٙقتی وكٛض ٚ ضلبثتی ٕ٘ٛزٖ ایٗ  ایدبز یه ٌطٜٚ

بقس. ضٕٗ ایٙىٝ ضلبثتی قسٖ ایٗ ٚاحسٞب، ٔٙكب ثٟتطیٗ پبؾد ثٝ ٔكىُ ٔعٔٗ ثیىبضی ٞبی آیٙسٜ ث ؾبذتبض ثطای چبِف

 ٞبی ٔٛفك تٛؾقٝ نٙبیـ وٛچه( ثبقس. )ؾیبؾت زض وكٛض ٔی

"زیٛیسؾٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ"
ٞب ثٝ ثطضؾی  (، پؽ اظ ٔطٚض ازثیبت ٔٛضٛؿ زض ذهٛل فٛأُ ٔٛثط ثط ضقس قطوت2000) 3

 .>7=پطزاظ٘س ٞب زض ؾٛئس ٔی ضقس قطوتٔٛضزی ؾٛئس ٚ تقییٗ فٛأُ ٔٛثط ثط 

"اؾتٛضی"
ٞب قبُٔ ؾٗ قطوت،  ٞب قف فبُٔ ٔٛثط ثط ضقس قطوت (، زض اضتجبط ثب فٛأُ ٔٛثط ثط ضقس قطوت1994) 4

زیٛیسؾٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ، ثب ٔجٙب لطاض زازٖ  >8= ٔبِىیت ضا قٙبؾبیی وطز. ، ٔىبٖ 6ٚ، قىُ حمٛلی5ا٘ساظٜ، ثرف / ثبظاضٞب

ٞب  ٜ تٛؾظ اؾتٛضی، ٔغبِقبت تدطثی خسیستطی ضا ز٘جبَ ٕ٘ٛز٘س وٝ زض ازأٝ ثٝ ثطضؾی آٖایٗ قف فبُٔ قٙبؾبیی قس

 >9= پطزاظیٓ. ٔی
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 . ؾٗ قطوتاِف

ٞبی زاضای ؾٗ  إِٓبٖ زض عی زٜ ؾبَ، ایٗ ٘تیدٝ حبنُ قس وٝ قطوت High-techٞبی  زض ٔغبِقٝ زض ثبضٜ قطوت

 قٛز. تأثیط ٌصاض زض تقییٗ ضقس وؿت ٚ وبض ٔحؿٛة ٔی ضٚ ؾٗ قطوت فبّٔیثیكتط ٘طخ ضقس وٕتطی زاض٘س. اظ ایٗ 

 ٚوبض . ا٘ساظٜ وؿتة

یىی اظ ٔجبحثی وٝ ثیكتطیٗ ٔغبِقبت زضثبضٜ آٖ ا٘دبْ قسٜ، ا٘ساظٜ وؿت ٚ وبض اؾت. ٔغبِقبت تدطثی ایٗ ٔٛضٛؿ ضا ثٝ 

ا٘س تب تقییٗ وٙٙس آیب ضاثغٝ ای ثیٗ  پطزاذتٝ ٞب ا٘س. ثطذی اظ ٔحممبٖ ثٝ ثطضؾی ٕ٘ٛ٘ٝ ای اظ قطوت زٚ قىُ ثطضؾی وطزٜ

زٞس  زض إِٓبٖ ٘كبٖ ٔی High-techقطوت  58000ٞب ٚخٛز زاضز یب ذیط. ٔغبِقٝ زض ذهٛل  ٘طخ ضقس ٚ ا٘ساظٜ قطوت

 وٝ ا٘ساظٜ قطوت فبّٔی ٔٙفی زض ٔیعاٖ ضقس ثٛزٜ اؾت. 

1زٚ ٔغبِقٝ ٘یع ثط ا٘ساظٜ اِٚیٝ
ای  قطوت وٝ ثیٗ ؾبِٝ 814000یه ٔغبِقٝ زض ٔٛضز ا٘س. عجك  ٚوبضٞب تٕطوع وطزٜ وؿت 

ٞبی تبظٜ تبؾیؽ ثب تقساز وبضوٙبٖ پٙح ٘فط یب ثیكتط، ٘ؿجت ثٝ  زض آٔطیىب تبؾیؽ قس٘س، قطوت 1977-1978

 ٞبیی وٝ ثب وٕتط اظ پٙح ٘فط وبض ضا قطٚؿ وطزٜ ثٛز٘س، ٘طخ ثمبی پٙح ؾبَ ثیكتطی زاقتٙس.  قطوت

ٞبی إِٓب٘ی زاضز. ایٗ پسیسٜ  ا٘ساظٜ اِٚیٝ، ٕٞجؿتٍی ٔثجت ثب ضقس زض ٕ٘ٛ٘ٝ ای اظ قطوت ٔغبِقٝ زیٍط ٘یع ٘كبٖ زاز وٝ

 تٛا٘س ثٝ زِیُ ٘یبظ ثٝ ضؾیسٖ ثٝ حسالُ ا٘ساظٜ وبضا ثبقس. ٔی

 ٚوبض  . ثرف وؿتح

 ٞبی تبظٜ قىُ ٌطفتٝ، ثؿتٝ ثٝ ثركی اظ نٙقت وٝ زض آٖ فقبَ زٞس وٝ ٘طخ ثمبی قطوت ٔغبِقٝ ٘كبٖ ٔی ٘تبیح یه

ٔلاحؾبت ٞبؾت، زض ٔغبِقبت ثبیس ثٝ  ٚوبض فبُٔ ٟٕٔی زض ضقس قطوت ٞؿتٙس، ٔتغیط اؾت. ٞط چٙس ثبظاض وؿت

وبض ٞب زض آٖ فقبِیت زاض٘س  ٚوبض ٚ ثبظاضٞبیی وٝ قطوت ٞبی وؿت تقطیف فقبِیتٔتسِٚٛغیىی آٖ تٛخٝ ٕ٘ٛز ٞط چٙس وٝ 

 . آؾب٘ی ٘یؿت

 . ٔىبٖج

عجك ٘ؾطات زیٛیسؾٖٛ، ذهٛنیبت ٔىبٖ  ٞب ٔؿبفستط٘س. ٕٞچٙیٗ ای ضقس قطوتٞب ثط ی اؾتٛضی ثطذی ٔىبٖ ثٝ فمیسٜ

خغطافیبیی ثطای نٙبیقی وٝ ٚاثؿتٝ ثٝ ثبظاض ٔحّی ٞؿتٙس، ٟٔٓ اؾت. ثٝ افتمبز ضٖٚٚ ٚ تٛیٛزا، زلایُ تئٛضیه ٔٛخٛز زض 

ُٔ ٔٛثط ثط ضقس ٞب خبِت ٞؿتٙس. ثٙبثطایٗ ثبیؿتی ٔىبٖ ضا ثٝ فٙٛاٖ یه فب ذهٛل إٞیت ٔىبٖ زض ضقس قطوت

 ٚوبض ٚ ٔغبِقبت زض ٘ؾط ٌطفت. ٕٞچٙیٗ تغییطات زض ٔىبٖ ٘یع ٕٔىٗ اؾت فبّٔی ٔطتجظ ثبقس.  وؿت

 . قىُ حمٛلیز

ٞبی ثب ٔؿئِٛیت ٔحسٚز، ٘ؿجت  زٞس وٝ قطوت إِٓب٘ی، ٘كبٖ ٔی High-techٞبی  ٘تبیح ٔغبِقٝ ای زض ذهٛل قطوت

ٞبی  قطوت. ا٘س اضی قرهی ٔحسٚز ٘جٛزٜ، ٘طخ ضقس ثبلاتطی زاقتٝٞبیی وٝ ٔؿئِٛیت ٔؤؾؿبٖ ثٝ ؾطٔبیٝ ٌص ثٝ قطوت

ٞبی ثیف اظ حس  ثب ٔؿئِٛیت ٔحسٚز، تٕبیُ ثیكتطی زض پصیطـ ضیؿه زاض٘س، ظیطا ثطٚت قرهی ٔؤؾؿبٖ زض لجبَ ظیبٖ

 قطوت ٔحبفؾت قسٜ اؾت. ثٙبثطایٗ قىُ حمٛلی، فبّٔی ٟٔٓ زض ٘طخ ضقس قطوت اؾت.

ٞب ثب ٘طخ ضقس ثیكتط، ضاثغٝ زاضز. ثؿیبضی اظ  ثب ؾبیط قطوت 2وٙس وٝ قطاوت تٝ اقبضٜ ٔیی زیٍطی ثٝ ایٗ یبف ٔغبِقٝ

ٞبی زیٍط ٞؿتٙس. ثطذی اظ ایٗ ضٚاثظ ثبظ ٔطظٞبی ّٔی فطاتط ضفتٝ ٚ  ٞب ثٝ عٛض وبُٔ یب ٘ؿجی تحت تّٕه قطوت قطوت

ایٗ  ٗ ضٚاثظ تدبضی ٚ تغییطٞبیی زضقٛز. ثٙبثطایٗ ثطضؾی تأثیطٞبی چٙی إِّّی ٔی ٔٛخت زؾتطؾی ثٝ ثبظاضٞبی ثیٗ

 ، اوتؿبة ٚ ازغبْ، ٟٔٓ اؾت. Spin-offضٚاثظ ٔب٘ٙس 

اظ آ٘دبیی وٝ قىُ حمٛلی فبّٔی ٟٔٓ ثطای ضقس اؾت، احتٕبلاً تغییط زض قىُ حمٛلی ٘یع فبُٔ ضقس قطوت ذٛاٞس 

ای زؾتیبثی ثٝ ضقس ثیكتط، یب ٔسیطاٖ ثط ثعضي قسٖ، قىُ حمٛلی ذٛز ضا تغییط ذٛاٞس زاز ٚ ثٛز. قطوت ثب ضقس ٚ

 تهٕیٓ ثٝ تغییط قىُ حمٛلی ذٛاٞٙس ٌطفت.

                                                 
1
 Start-up Size 

2
 Partnerships 
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 . ٔمبٚٔت ٔسیط / ٔبِه ٘ؿجت ثٝ ضقسْ

ٞبی ٔسیط ضا ثٝ فٙٛاٖ فبّٔی ٔٛثط ثط ضقس قطوت ٔٛضز ثطضؾی لطاض زازٜ اؾت. ایٗ ٔغبِقٝ  یه ٔغبِقٝ، ٘مف ٌطایف

ٔسیط یب تیٓ ٔسیطیت ثبفث ثٟجٛز ٘طخ ضقس ثٛز٘س. ٚاضح ٞبی فٙی  اقبضٜ زاضز وٝ اؾتفبزٜ اظ تیٓ ٔسیطیتی ٚ ٘یع ٟٔبضت

تٛا٘ٙس ثٝ ٌٛ٘ٝ ای ثط ضفتبض تدبضی تأثیط ثٍصضا٘س وٝ ضقس ٔحمك قسٜ ٚ یب ایٙىٝ  اؾت ٔسیطا٘ی وٝ تٕبیُ ثٝ ضقس زاض٘س ٔی

 ٔب٘ـ ضقس قٛ٘س.

سٜ تحت اذتیبض ٔسیط / ٔبِه قطوت اظ زیسٌبٜ وبضآفطیٙی، ٘تبیح ثٝ ایٗ أط اقبضٜ زاض٘س وٝ فٛأُ ٔٛثط ثط قس، ثٝ عٛض فٕ

اؾت. ؾٗ قطوت، ثؿتٍی ثٝ ٌصقت ظٔبٖ ٚ ثمب زاضز. أب ا٘ساظٜ اِٚیٝ، ثرف نٙقت، قىُ حمٛلی ٚ اؾتملاَ ٔبِىیت، 

تٛا٘س ثٝ ایٗ ٔقٙب ثبقس وٝ فعْ وبضآفطیٙی ٚ  ٌعیٙٝ ٞبی ا٘تربثی ٔسیط / ٔبِه ٞؿتٙس. تأثیط ضقیف ایٗ فٛأُ ٔی

 ٞبیی ثطای ضقس پیسا وٙس. كتط ایٗ تأثیطات فبئك آیس ٚ فطنتتٛا٘س ثط ثی ذلالیت ٔی

تأثیط ؾطٔبیٝ ا٘ؿب٘ی ثٝ فٙٛاٖ یىی زیٍط اظ فٛأُ ضقس  تٛاٖ ثٝ ٞب، ٔی ٌصقتٝ اظ تٕبْ فٛأُ ٔٛثط ثط ضقس قطوت

NTBFی یه  ٞبی ٕٔتبظ وٙٙسٜ ٞبی اِٚیٝ تبؾیؽ، لبثّیت ؾبَ ٞب اقبضٜ وطز. زضNTBF ی ٝ اضتجبط ٘عزیىی ثب ؾطٔبی

ٞبی  زا٘ف ٚ ٟٔبضت High-techٞبی انّی ثطای یه قطوت تبظٜ تبؾیؽ  ا٘ؿب٘ی ٔؤؾؿبٖ زاضز. زض ٚالـ، زاضایی

ثط ٔجٙبی ٘مبط لٛت ٔؤؾؿبٖ  وٙس ٘یع احتٕبلاً ٞبی ضلبثتی وٝ قطوت تبظٜ تبؾیؽ وؿت ٔی ٔؤؾؿبٖ آٖ اؾت ٚ ٔعیت

 ذٛاٞس ثٛز.

تحت تبثیط لطاض زٞٙس زض ٔٛفمیت قطوت ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ضا تٛا٘ٙس  ٔیزأٙٝ ٚؾیقی اظ فٛأّی وٝ ثب تٕبٔی تفبؾیط فٛق 

اعلافبت ٚ ضٞجطی ثٝ فٙٛاٖ ٔلاحؾبتی ٟٔٓ زض   تىِٙٛٛغی ثطای ٔثبَ فٛأُ فطًٞٙ، قٛز. ٔكبٞسٜ ٔی  ازثیبت ٔٛضٛؿ

زٖ وبض ؾیؿتٕبتیىی زض ذهٛل ٔكرم ٕ٘ٛ  ٞیچ ٌٛ٘ٝ .ٞطچٙس،قٛ٘س   ٔغطح ٔی ٔٛفمیت قطوت ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ

، >10=ٔكبٞسٜ ٕ٘ٛز  تٛاٖ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ضا ٕ٘ی ٔٙؿدٓ اظ فٛأُ انّی ٔٛفمیت زض حٛظٜ ؾبظٔبٖ  ای ٔدٕٛفٝ

ثبقٙس ثٝ ایٗ  ٚ ٔتٛؾظ ٔی  ٞبی وٛچه اظ فٛأُ انّی ٔٛفمیت وٝ ٔطثٛط ثٝ ؾبظٔبٖ  تقییٗ یه ٔدٕٛفٝ ٔٙبؾت

قٛ٘س ضا ٔس ٘ؾط  ثب آٖ ٔٛاخٝ ٔی  احی ٚ اخطای ٔسیطیت زا٘فٞب وٕه ذٛاٞس ٕ٘ٛز ٔٛاضز ٟٕٔی وٝ زض ٍٞٙبْ عط ؾبظٔبٖ

ٞب زض نٛضت  ٘تبیح حبنّٝ زض آٖ حٛظٜ  ٞبیی تقطیف ٕ٘ٛز وٝ تٛاٖ ثٝ فٙٛاٖ حٛظٜ ٔٛفمیت ضا ٔی  فٛأُ انّی لطاض زٞٙس.

ضا   ُٔ انّی ٔٛفمیتفٛا1 ذٛاٞٙس وطز.ؾبضاف  آٔیع ثطای ؾبظٔبٖ ضا تضٕیٗ ثرف ثٛزٖ، فّٕىطز ضلبثتی ٔٛفمیت ضضبیت

  زا٘س وٝ ثٝ ٔٙؾٛض زؾتیبثی ثٝ اثطثركی ثبیس ٔٛضز تٛخٝ ٚ الساْ ضیعی ٔسیطیتی ٚ فّٕیبتی ٔی ٞبی وّیسی ثط٘بٔٝ حٛظٜ

قٛ٘س ثبیس حٕبیت ٚ ثٝ ٍٞٙبْ ٍ٘بٜ زاقتٝ قٛ٘س  ا٘دبْ ٔی  ایٗ السأبت ٚ فّٕیبت زض نٛضتی وٝ اظ لجُ >11= لطاض ٌیط٘س.

  فٛأُ انّی ثط ٔجٙبی تقطیف فٛق اِصوط، آٟ٘ب الساْ ٕ٘ٛز.  ب ثبیس زض خٟت ا٘دبْ تٛؾقٝٚ زض نٛضت فسْ فُٕ ثٝ آٟ٘

  فٛأُ ذبضخی اظ لجیُ تبثیطات ثبقٙس. وٙتطَ ؾبظٔبٖ ٔی  آٖ فٛأُ زاذّی ٞؿتٙس وٝ تحت ٔٛفمیت زض ایٗ ٔغبِقٝ،

 .ٕی ٌیط٘سٔس ٘ؾط لطاض ٘ ٞب وٙتطَ وٕی ثط ضٚی آٟ٘ب زاض٘س، ٔحیغی اظ آ٘دبئی وٝ ؾبظٔبٖ

ثٝ عٛض وٝ زض لؿٕت ثقس ثٝ آٖ اقبضٜ ٔی قٛز  یبفتٝ قسٜ زض وكٛضٞبی تٛؾقٝ  لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ٔغبِقبت ا٘دبْ

  ٞبی ثعضي فٛأُ ٔٛخٛز فٕستب ٔطتجظ ثب ؾبظٔبٖ ٞبی ثعضي ٔتٕطوع ثٛزٜ اؾت. ثٙبثطایٗ، ای ثط ضٚی ؾبظٔبٖ ٌؿتطزٜ

ٞبی  ؾبظی ایٗ فٛأُ زض ٔحیظ ؾبظٔبٖ پیبزٜ ثبقس. ٞب ٔی ؾتٝ اظ ؾبظٔبٖوٙٙسٜ ٔٛلقیت ٚ ٘یبظٞبی ایٗ ز اؾت ٚ ٔٙقىؽ

وٙس وٝ ٔغبِقبت  ٔی  اقبضٜ (2005) 2 ٚاً٘ تٛا٘س ٔٙبؾت ثبقس. وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثسٖٚ فٟٓ قطایظ ٚیػٜ ٚ ذبل آٟ٘ب ٕ٘ی

 ٞب، ٟب ٘ٝ تٟٙب ٚیػٌیٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اؾت ٚ آ٘ انّی ٔٛفمیت اظ زیسٌبٜ ؾبظٔبٖ  لجّی فبلس ثطضؾی ٚ تقییٗ فٛأُ

ثٝ عٛض ثبِمٜٛ ذهٛل ٔٛفمیت ٚ ضقس زض   تط ثّىٝ فٛأُ زیٍطی وٝ ٞبی وٛچه ٞب ٚ ؾبظٔبٖ قطوت  ٔكرهبت ٚ ٚضقیت

 >12= .ا٘س ثبقٙس ضا زض ٘ؾط ٍ٘طفتٝ  ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ثؿیبض ٟٔٓ تٛا٘ٙس ثطای ؾبظٔبٖ ٔی

                                                 
1
 Saraph 

2
 Wong 
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ٞبیی وٝ  تٛا٘س ویفیت ٚ وٕیت تلاـ طا ایٗ فبُٔ ٔیثبقس ظی ٔی  لبثّیت زؾتطؼ ثٛزٖ ٔٙبثـ زض ؾبظٔبٖ أطی حیبتی

احتٕبَ ظیبز   ثٝ ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ، یىی اظ ٔٛا٘ـ ٔٛخٛز ثط ؾط ضاٜ  ؾبظٔبٖ قٛز ضا تحت تبثیط لطاض زٞس. نطف ٔی

ـ ٔٛاخٝ ٚ زض وُ ثب وٕجٛز ٔٙبث ٞبی ثعضي ثطذٛضزاض ٘یؿتٙس. ٕٞب٘ٙس ؾبظٔبٖ  ظیطا آٟ٘ب اظ أىب٘بتی وٕجٛز ٔٙبثـ آٟ٘بؾت.

 وٙٙس. ٞبی ٘مغٝ ٔمبثُ ذٛز ٔتٕبیع ٔی ا٘ؿب٘ی ظٔب٘ی وٝ آٟ٘ب ضا اظ ؾبظٔبٖ  ٔٙبثـ یقٙی فمساٖ ظٔبٖ وبفی، ٞؿتٙس.

ٞبی وٛچه ٚ  ؾبظٔبٖ  ثبقٙس وٝ ثبیس زض ٍٞٙبْ اخطای ٔسیطیت زا٘ف زض ثرف ٔٙبثـ یىی اظ فٛأُ ٟٕٔی ٔی ثٙبثطایٗ،

ٞبی ذٛز اظ ایٗ فبُٔ انّی ثٝ فٙٛاٖ  ح اؾت وٝ ثقضی اظ ٔحممیٗ زض ٘ٛقتٝثٝ تٛضی  ٔتٛؾظ ٔٛضز ٘ؾط لطاض ٌیط٘س.لاظْ

ثٝ إٞیت ٔفْٟٛ ٔسیطیت   ٞبی لجُ ٞبی ثعضي اظ ٔست ا٘س. ٕٞچٙیٗ زض حبِی وٝ ؾبظٔبٖ ضفـ ٔحسٚزیت ٔٙبثـ ٘بْ ثطزٜ

ایٗ أط زض ٔٛضز  ثطذٛضزاض٘س،  ٞبی ٌٛ٘بٌٖٛ ٔطتجظ ثب آٖ پیكطفتٝ زض ذهٛل تىِٙٛٛغی  زا٘ف پی ثطزٜ ٚ اظ زا٘ف

ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ اظ  ؾبظٔبٖ  وٙس وٝ ثیبٖ ٔی (2000) 1 وٙس.خف وت ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ نسق ٕ٘ی ؾبظٔبٖ

 2 ِیٓ ٚ وّٛثبؼ ثٝ ٕٞیٗ ٘حٛ، ثبقٙس. ی ٔیٙزا٘ف ٔحسٚزی زض ذهٛل تىِٙٛٛغی ثطذٛضزاض ثٛزٜ ٚ فبلس ترهم ف

 >13= فطآیٙسٞبی ٔسیطیت زا٘ف زض ض٘ح ٞؿتٙس.  ٚ فٟٓٚوبضٞبی وٛچه اظ زضن  وٙٙس وٝ وؿت اقبضٜ ٔی (2000)

 .قٛز ٞب احؿبؼ ٔی ٘یبظ ثیكتطی ثٝ فطاٞٓ آٚضزٖ آٔٛظـ ٚ ثبظآٔٛظی ثطای وبضوٙبٖ ایٗ زؾتٝ اظ ؾبظٔبٖ ثٙبثطایٗ،

وبضوٙبٖ اظ   اظ زؾت ضفتٗ زا٘ف ثٝ ٚاؾغٝ تطن وٛچه ٚ ٔتٛؾظ،  ٞبی ی وّیسی ٔسیطیت زا٘ف زض ؾبظٔبٖ زیٍط ٔؿأِٝ

 5 ( ٚ فیٗ ٚ فیّیپؽ2001) 4 ٚیىطت ٚ ٞطقُ (2000) 3 ٔب٘ٙس ٚاً٘ ٚ ضازوّیف  ثبقس وٝ تٛؾظ ٔحممیٙی بٞب ٔیایٗ ؾبظٔ

ٞبی وٛچه ٚ ٔتٛؾظ ٔؿتقس ایٗ ٚضقیت ٞؿتٙس، ظیطا افطاز ثٝ عٛض  ؾبظٔبٖ >14=ٔٛضز اقبضٜ ٚالـ قسٜ اؾت.  (2002)

ٞبی  ٞبی قغُ حمٛق ٚ ٔعایبی ثبلاتط زض ؾبظٔبٖ ٞبی ثٟتط ٚ ٕٞچٙیٗ زائٓ زض خؿتدٛی اضتمبء قغّی ٚ پیسا ٕ٘ٛزٖ قغُ

ؾبظٔبٖ ضا تطن   ثسٖٚ قه ظٔب٘ی وٝ وبضوٙبٖ تط ٞؿتٙس. ٞبی ثعضي ثٟتط ٚ ٕٞچٙیٗ حمٛق ٚ ٔعایبی ثبلاتط زض ؾبظٔبٖ

ٞبی اثطثرف  اؾتطاتػی  ٞب ثؿتٍی ظیبز ثٝ حفؼ وبضوٙبٖ زض ؾبظٔبٖ وٙٙس آٟ٘ب زا٘ف ذٛز ضا ٘یع ثب ذٛز ٔی ثط٘س. ٔی

وٙس ٚ زض لّت ٔسیطیت زا٘ف  تطی ایفبء ٔی زض ٚالـ ٔسیطیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٘مف ثؿیبض ٚؾیـ طیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زاضز.ٔسی

ِصا اظ  اؾت، ٔٛفمیت زض قطوتٟبی زا٘ف ثٙیبٖاظ اٞساف ایٗ پػٚٞف تقییٗ فٛأُ انّی   اظ آ٘دب وٝ یىی لطاض زاضز.

ٞبی  ٌٛ٘بٌٖٛ وٝ زض غٚض٘بَ  ٘ؾطاٖ ٚ ٘ٛیؿٙسٌبٖ ٜ اظ ؾٛی نبحتقس فٛأُ انّی اضائٝ  عطیك ٔغبِقٝ ٚ ٔمبیؿٝ تغجیمی

قس٘س وٝ فٙبٚیٗ   ٔٛضٛؿ اؾترطاج  ٟ٘بیتب زٚاظزٜ فبُٔ انّی اظ ازثیبت تحطیط زضآٔسٜ اؾت.  ٔتغیط ثیٗ إِّّی ثٝ ضقتٝ

 .اضائٝ قسٜ اؾت 1اؾبٔی ٔحممیٗ ٚ ٘ٛیؿٙسٌبٖ ٔطثٛعٝ زض خسَٚ قٕبضٜ   ایٗ فٛأُ ثٝ ٕٞطاٜ

 
 ٌٛ٘بٌٖٛ ٘ٛیؿٙسٌبٖ ٚ ٔحممیٗ زیسٌبٜ اظ ثٙیبٖٞبی زا٘فقطوت ٔٛفمیت انّی فٛأُ ِیؿت ـ1خسَٚ 

 ٔحممیٗ ٚ ٘ٛیؿٙسٌبٖ فٛأُ انّی ٔٛفمیت ضزیف

1 

 ٔسیطیت حٕبیت ٚ ضٞجطی

 اضقس

 

(، 1998، زاٚ٘پٛضت ٚ ٕٞىبضاٖ)(2000(، ِٞٛؽ اپُ ٚ خٛقی)1997اؾىبی ضٔٝ ٚ أیسٖٚ)

(، 2003(، ضیجیط ٚ ؾیتبض)1999(، ٔطوع ویفیت ٚ ثٟطٜ ٚضی آٔطیىب)2002(، حؿٙقّی)1999ِیجٛٚیتع)

(، 2006(، اذٛاٖ ٚ خقفطی)2006(، چبً٘)2005(، اِجٛؾقیسی ٚ اِفٕٗ)2005ٚاً٘ ٚ اؾپیٙٛاَ)

 (2007(، زٚپّٝ ؾیؽ)2007(، خقفطی ٚ ٕٞىبضاٖ)2006اذٛاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ)

 ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ 2

(، ٔطوع ویفیت ٚ ثٟطٜ 1999(، ِیجٛٚیتع)1998ٕٞىبضاٖ) (، زاٚ٘پٛضت 1997ٚاؾىبی ضٔٝ ٚ أیسٖٚ)

(، اِجٛؾقیسی ٚ 2005(، ٚاً٘ ٚ اؾپیٙٛاَ)2002(، حؿٙقّی)2001(، ٔه زضٔٛت )1999ٚضی آٔطیىب)

(، 2007(، ثٛظثٛضا)2006(، چبً٘)2006(، اذٛاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ)2005(، ٞبً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ)2005اِفٕٗ)

 (2007زٚپّٝ ؾیؽ)

(، 1999(، ٔطوع ویفیت ٚ ثٟطٜ ٚضی آٔطیىب)1998(، زاٚ٘پٛضت ٚ ٕٞىبضاٖ)1997ؾىبی ضٔٝ ٚ أیسٖٚ)ا اعلافبت تىِٙٛٛغی 3

                                                 
1
 Jeffcoate 

2
 Lim & Klobas 

3
 Wong & Radcliffe 

4
 Wickert & Herschel 

5
 Finn & Phillips 



 اولیه کىفراوس ملی                                                        

 های علم و فىاوری و مراکز رشد ایران مه علمی پارکاوج

   

7 

 

(، اذٛاٖ ٚ 2005(، ٞبً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ)2005(، اِجٛؾقیسی ٚ اِفٕٗ)2001فّٛی ٚ ِیس٘ط)

(، زٚپّٝ 2006(، چبً٘)2006(، اذٛاٖ ٚ خقفطی)2005(، ٚاً٘ ٚ اؾپیٙٛاَ)2006ٕٞىبضاٖ)

 (2007ؾیؽ)

 زا٘ف ٔسیطیت اتػیاؾتط 4

(، ٔطوع ویفیت ٚ ثٟطٜ 1999(، ِیجٛٚیتع)1998(، زاٚ٘پٛضت ٚ ٕٞىبضاٖ)1997اؾىبی ضٔٝ ٚ أیسٖٚ)

(، 2006(، اذٛاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ)2005(، ٚاً٘ ٚ اؾپیٙٛاَ)1999(،  ظان)1999ٚضی آٔطیىب)

 (2007(، زٚپّٝ ؾیؽ)2007ثٛظثٛضا)

 فّٕىطز ؾٙدف 5

(، 2000(، ِٞٛؽ اپُ ٚ خٛقی)1999ویفیت ٚ ثٟطٜ ٚضی آٔطیىب)(، ٔطوع 1998زاٚ٘پٛضت ٚ ٕٞىبضاٖ)

(، زٚپّٝ 2006(، چبً٘)2005(، ٚاً٘ ٚ اؾپیٙٛاَ)2005(، ٞبً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ)2002حؿٙقّی)

 (2007ؾیؽ)

6 

 ٞبی ظیطؾبذت تسٚیٗ

 ٔسیطیتی ٚ زا٘كی

 ؾبظٔب٘ی

(، ٚاً٘ 2005فٕٗ)(، اِجٛؾقیسی ٚ ا2002ِ(، حؿٙقّی)1999(، ِیجٛٚیتع)1998زاٚ٘پٛضت ٚ ٕٞىبضاٖ)

(، 2007(، خقفطی ٚ ٕٞىبضاٖ)2006(، اذٛاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ)2006(، اذٛاٖ ٚ خقفطی)2005ٚ اؾپیٙٛاَ)

 (2007زٚپّٝ ؾیؽ)

7 
 ایدبز ٚ پبزاـ ؾیؿتٓ

 اٍ٘یعٜ

(، 2005(، اِجٛؾقیسی ٚ اِفٕٗ)2002ٜٛ)(، یحیی ٚ 1999ٌ(، ِیجٛٚیتع)1998زاٚ٘پٛضت ٚ ٕٞىبضاٖ)

 (2007(، زٚپّٝ ؾیؽ)2006(، اذٛاٖ ٚ خقفطی)2005ٚاً٘ ٚ اؾپیٙٛاَ)

 ٔٙبثـ ٔحسٚزیت ضفـ 8
(، ٔه زضٔٛت ٚ 1998(،  زاٚ٘پٛضت ٚ ٚاِپُ)2000(، ِٞٛؽ اپُ ٚ خٛقی)1998زاٚ٘پٛضت ٚ ٕٞىبضاٖ)

 (2006(، چبً٘)2005(، ٚاً٘ ٚ اؾپیٙٛاَ)2001ازَ)

 ثبظآٔٛظی ٚ آٔٛظـ 9

(، اذٛاٖ ٚ 2005(، ٞبً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ)2005(، ٚاً٘ ٚ اؾپیٙٛاَ)2002(، یحیی ٚ ٌٜٛ)2001ٔٙتعاؼ)

(، 2007(، زٚپّٝ ؾیؽ)2007(، ثٛظثٛضا)2006(، اذٛاٖ ٚ خقفطی)2006(، چبً٘)2006ٕٞىبضاٖ)

 (2007خقفطی ٚ ٕٞىبضاٖ)

 (2005(، ٚاً٘ ٚ اؾپیٙٛاَ)2002(، یحیی ٚ ٌٜٛ)2000ثطیّیس ٚ ٞبضٔٗ) ا٘ؿب٘ی ٔٙبثـ ٔسیطیت 10

 ٞب ثٟتطیٗ اظ ثطزاضی اٍِٛ 11
(، ٞبً٘ ٚ 2003(، ٔٛفت ٚ ٕٞىبضاٖ)1998(، زی ٚ ٚ٘سِط)1998(، ازَ ٚ ٌطیؿٗ)1997زضٚ)

 (2006(، چبً٘)2005ٕٞىبضاٖ)

 
 

 تحمیك ضٚـ -3

پبؾرٍٛیی ٘یبظ ثطای  پػٚٞف حبضط اظ ٘ٛؿ تٛنیفی ٚ پیٕبیكی ثٛزٜ وٝ ثب اثعاض پطؾكٙبٔٝ ٚ ٔهبحجٝ اعلافبت ٔٛضز

آٚضی ٌطزیسٜ اؾت. تحمیك حبضط زاضای زٚ ثرف تحّیُ ویفی ٚ وٕی اؾت؛ خٟت ٞبی تحمیك خٕـثٝ پطؾف

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اظ زٞی ثٝ ٔقیبضٞبی اضظیبثی قطوتقٙبؾبیی فٛأُ وّیسی ٔٛفمیت قطوتٟبی زا٘ف ثٙیبٖ ٚ ٚظٖ

ی زا٘ف ثٙیبٖ اظ ضٚـ زازٜ ثٙیبز وٝ یه ضٚـ ویفی اؾت، ٞبتحّیُ وٕی ٚ خٟت قٙبؾبیی ٔقیبضٞبی اضظیبثی قطوت

ٞبی زا٘ف تطیٗ فٛأُ وّیسی ٔٛفمیت قطوتاؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثسیٗ ٔٙؾٛض زض اثتسا ثب ثطضؾی ازثیبت ٔٛخٛز ٟٔٓ

ای ثط اؾبؼ فٛأُ فٛق ٚ ٕٞچٙیٗ ٚضقیت تٛخٝ ثٝ فٛأُ قٙبؾبیی قسٜ زض پطؾكٙبٔٝ زض ٟ٘بیت ثٙیبٖ احهبء ٌطزیس

ٞبی ترههی قٛضای فبِی فّْٛ، تحمیمبت افضبی وٕیؿیٖٛثطذی اظ ثطای ذجطٌبٖ ایٗ حٛظٜ قبُٔ، ض تٟیٝ قسٜ ٚ وكٛ

ٞبی فّٓ، فٙبٚضی ٚ ٘ٛآٚضی ضا زاقتٝ ثبقٙس، فطؾتبزٜ قسٜ ٚ ٘ؾط ؾبَ ؾبثمٝ فقبِیت زض ظٔیٙٝ پٙحٚ فٙبٚضی وٝ حسالُ 

ا٘تٟب ٘یع ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ فطیسٔٗ ٟٕٔتطیٗ فٛأُ  زضقس.  پطؾیسٜٞب زض ٔٛضز ٔیعاٖ إٞیت ٞط ٘ٛؿ حٕبیت  آٖ

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ٚ ٔیعاٖ تٛخٝ وٙٛ٘ی ثٝ ٞط فبُٔ ثسؾت آٔس ٚ ؾپؽ خٟت ثطضؾی ٔقیبضٞبی وّیسی ٔٛفمیت قطوت

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اظ ضٚـ زازٜ ثٙیبز اؾتفبزٜ قس. زض ایٗ ٔطحّٝ اظ عطیك ٔهبحجٝ ثب ثیف اظ زٜ ٘فط اظ اضظیبثی قطوت

تطیٗ ٔقیبضٞبی اضظیبثی قٙبؾبیی قس ٚ ٔٛضز تحّیُ لطاض ٌطفت. زض ٟ٘بیت ثطای ترههبٖ فّٓ ٚ فٙبٚضی وكٛض ٟٔٓٔ

قٙبؾبیی زضخٝ إٞیت یب ٚظٖ ٞط ٔقیبض اضظیبثی، ٔقیبضٞبیی قٙبؾبیی قسٜ ٔدسزا اظ عطیك پطؾكٙبٔٝ زض اذتیبض ذجطٌبٖ 

ض ثسؾت آٔس. ثطای تقییٗ ٚظٖ ٞط ٔقیبض ٘یع اظ فطَٔٛ ظیط لطاض ٌطفت ٚ ٔدسزا اظ عطیك آظٖٔٛ فطیسٔٗ ٚظٖ ٞط ٔقیب

 اؾتفبزٜ قس: 
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  Mean rank ٗٔٞط ٔقیبض زض آظٖٔٛ فطیس 

 تٕبٔی ٔقیبضٞب زض آظٖٔٛ فطیسٔٗ Mean rankٔدٕٛؿ      

 

 ٘تبیح تحمیك -4

 

 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖاِف( ثطضؾی فٛأُ وّیسی ٔٛفمیت قطوت

ثیبٖ  2قسٜ، یبظزٜ قبذم انّی ٔغبثك آ٘چٝ زض خسَٚ قٕبضٜ  زض تحمیك ٔصوٛض پؽ اظ ٔغبِقٝ ٔؿتٙسات ٔقطفی

ٞبی ٔصوٛض اظ عطیك زضیبفت ٘ؾطات ذجطٌبٖ زض لبِت قسٜ اؾت، قٙبؾبیی قس. ؾپؽ ٔیعاٖ إٞیت ٞط یه اظ قبذم

تبیی ٔكرم ٌطزیس. پؽ اظ زضیبفت ٘ؾطات ذجطٌبٖ الساْ ثٝ تحّیُ زازٜ ٞب  5ای ثٝ نٛضت عیف ِیىطت پطؾكٙبٔٝ

 قس. 

 زٞس.ضتجٝ ثٙسی فٛأُ وّیسی ٔٛفمیت ضا ٘كبٖ ٔی 2َٚ خس

 
 ـ ضتجٝ ثٙسی فٛأُ وّیسی ٔٛفمیت2خسَٚ 

 Mean فٛأُ وّیسی ٔٛفمیت

Rank 

 7.66 ا٘ؿب٘ی ٔٙبثـ ٔسیطیت

 7.41 اضقس ٔسیطیت حٕبیت ٚ ضٞجطی

 6.68 فّٕىطز ؾٙدف

 6.50 ٞب ثٟتطیٗ اظ ثطزاضی اٍِٛ

 6.15 ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ

 5.75 اٍ٘یعٜ ایدبز ٚ ـؾیؿتٓ پبزا 

 5.56 زا٘ف ٔسیطیت اؾتطاتػی

 5.42 ٔٙبثـ ٔحسٚزیت ضفـ

 5.24 اعلافبت تىِٙٛٛغی

 5.22 ؾبظٔب٘ی ٞبی زا٘كی ٚ ٔسیطیتی ظیطؾبذت تسٚیٗ

 4.41 ثبظآٔٛظی ٚ آٔٛظـ

 

 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖة( قٙبؾبیی ٔقیبضٞبی اضظیبثی قطوت

 ثٝ ٞب زازٜ آٚضی ٞبی ٌطز ضٚـ اظ یه ٞیچ ویفی، تحمیمبت زض وٝ قٛز تٛخٝ ٘ىتٝ ایٗ ثٝ ثبیس چیع ٞط اظ پیف

 اعلافبت اظ ٘ٛفی آٚضی ٌطز ثطای تطیٗ ضٚـ ٔٙبؾت تٛا٘س ٔی ضٚقی ٞط وٝ ٔقٙی ثسیٗ ٘ساضز، ثطتطی زیٍط ٞبی ضٚـ

 زض. >15= اؾت ٘یبظ ٔٛضز اعلافبت ٘ٛؿ تقطیف ٔٙغمی، ٘مغٝ قطٚؿ ضٚـ، ا٘تربة ٠ زضثبض ٌیطی تهٕیٓ ثطای. ثبقس

قیٜٛ وبض زض ایٗ ضٚـ ثٝ ایٗ نٛضت اؾت وٝ ٔهبحجٝ  .اؾتفبزٜ قسٜ اؾت حبضط اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی ٞسفٕٙس پػٚٞف

 ثٝ قٛ٘س ٚ پػٚٞكٍط تىطاض ٞب پبؾد فجبضتی ثٝ ٚ قٛز یىی اَٚ ٘فط ثب آذط ٘فط ٞبی وٝ پبؾد وٙسپیسا ٔی ازأٝ ظٔب٘ی ٞب

 تحمیك ویفی فطز ثٝ ٔٙحهط ٞبی ٚیػٌی اظ ٞب، ٕ٘ٛ٘ٝ تقساز ٘جٛزٖ ٔحسٚز ٚ ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ قیٜٛ ٗثطؾس. ای تئٛضیه اقجبؿ

 ٘ؾطیٝ زض .زٞس ازأٝ ضا ٌیطی وبض ٕ٘ٛ٘ٝ اؾت، ٘طؾیسٜ تئٛضیه اقجبؿ ثٝ وٝ آ٘دب تب ٌصاضز ٔی آظاز ضا پػٚٞكٍط وٝ اؾت

 ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ زِیُ ثٝ ٕٞیٗ ٚ قٛز ٔی ٘جبَز ٚ ٔٛاظی ٕٞعٔبٖ نٛضتی ثٝ ٞب زازٜ تحّیُ ٚ ٌطزآٚضی ٔطحّٝ ثٙیب٘ی

 ز٘جبَ ٘بپصیط ا٘قغبف تمطیجبً ٚ قسٜ تقییٗ ظ پیف ا عطح ٚ ٘مكٝ اؾبؼ ثط وٝ آٔبضی ٞبی ٌیطی ٕ٘ٛ٘ٝ ثطذلاف تئٛضیه

 لطاض ثطضؾی ٔٛضز ثبیس وٝ ضا افطازی ٚ ٘یبظ ٔٛضز اعلافبت ٘ٛؿ ٚ ٔؿیط آیٙسٜ وبض اظ ٔطحّٝ ٞط ا٘دبْ ایٙدب زض قٛز، ٔی

 . >16=ذٛاٞس وطز ٔكرم ط٘س،ثٍی

 ٔقیبض ٞط ٚظٖ ;
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 ٞب اِٚیٗ ا٘سیكٝ وٝ قٛز ٔی اظ تحمیك ٔٛخت ٔطحّٝ ایٗ. ٞبؾت زازٜ ثب پػٚٞكٍط ؾبذتٗ آقٙب ٞسف تٙؾیٓ زازٜ ٞب،

 ضا ٞب زازٜ ٕٞٝ پػٚٞكٍط ٔطحّٝ ایٗ زض. آٚضز زؾت ثٝ ٔٛضٛؿ اظ اثتسایی زضوی ٚی ٚ ثٍیطز قىُ پػٚٞكٍط شٞٗ زض

 >17=وٙس.  تٛخٝ ٔی قبذم ٚ خبِت چیعٞبیی ثٝ ثیٗ ایٗ زض ٚ وٙس ٔی ٔطٚض

زض ایٗ ٘ٛؿ اظ . اؾت ویفی ٞبی ٞف پػٚ ثمُ ٔطوع وٝ ٞبؾت زازٜ تحّیُ ثٙیب٘ی، ٘ؾطیٝ زض فطایٙس تطیٗ انّی

 اقىبَ ٞب وسٌصاضی ایٗ. وسٌصاضی ا٘تربثی ٔحٛضی ٚ وسٌصاضی ثبظ، وسٌصاضی: زاضز ٚخٛز وسٌصاضی اظ قىُ ؾٝ پػٚٞف

 ٞٓ ؾط پكت ضا ٔطحّٝ ؾٝ ایٗ حتٕبً پػٚٞكٍط وٝ ضطٚضتی ٘ساضز ٞیچ وٝ اؾت شوط ثٝ لاظْ. ٞؿتٙس تحّیُ ٚ تدعیٝ

 >18=. ثٍصاضز

 فطایٙسٞبی اظ تكریم پؽ ٚ وٙس ٔی ثبظٍ٘طی ضا ٞب زازٜ ذظ ثٝ ذظ ثبظ، وسٌصاضی ؾیؿتٓ وبضٌیطی ثٝ ثب پػٚٞكٍط

 وٝ ٌطزز ٔغٕئٗ تب زٞس ضا تكریم ٕٔىٗ وسٞبی حساوثط تب وٛقس ٔی ٚی. زٞس ٔی تهبلیه وس اذ خّٕٝ ٞط ثٝ آٖ،

 ٔهبحجٝ افطاز وّٕبت فیٗ اظ ظیطا ٘بٔٙس، ٔی اؾبؾی ضا وسٞبی وسٞب ٔطحّٝ ایٗ زض. اؾت وطزٜ ثطضؾی ضا اعلافبت وبٔلاً

 ٚ ٕ٘ٛزٜ ٔطٚض ضا ٔیسا٘ی ٞبی بززاقتپػٚٞكٍط ی ثبظ، وسٌصاضی ا٘دبْ ثطای ایٗ ثرف اظ پػٚٞف قٛز. زض ٔی اؾتفبزٜ قسٜ

زض ٟ٘بیت ٔدٕٛؿ  وطز، ثجت وسٞبیی نٛضت ثٝ ضا زاض ٔجبحث ٔقٙی ٚ ٔكبثٝ اخعای ٞب، آٖ انّی خٕلات اؾترطاج اظ پؽ

 3تٕبٔی ایٗ وسٞب زض خسَٚ قٕبضٜ . قس ا٘تربة وس یه آٟ٘ب اظ وساْ ٞط ثطای ٚ ضؾیس ٔٛضز 20 ثٝ خٕقب وسٞبی اؾبؾی

  آٚضزٜ قسٜ اؾت.
 
 

 ـ وس ٔقیبضٞب3خسَٚ 

 ٔقیبض اضظیبثی وس

C1 ؾغح تحهیلات قبغّیٗ تٕبْ ٚلت  

C2 ؾغح تحهیلات قبغّیٗ پبضٜ ٚلت  

C3 ٜتقساز اذتطافبت ثجت قس  

C4 ٜتقساز خٛایع فّٕی، پػٚٞكی ٚ فٙبٚضی زضیبفت قس  

C5 قسٜ ٔٙقمس لطاضزازٞبی ویفیت ٚ وٕیت 

C6 ( یب ذبل ؾٟبٔی ٔحسٚز، ٔؿئِٛیت) قطوت حمٛلی ٘ٛؿ.... 

C7 فطٚـ ٔحهٛلات زا٘ف ثٙیبٖ تٛؾظ قطوت  

C8 ٞعیٙٝ ای وٝ ثطای فقبِیتٟبی تحمیك ٚ تٛؾقٝ نطف قسٜ اؾت  

C9 چطذٝ فٕط فٙبٚضیٟبیی وٝ زض قطوت اؾتفبزٜ ٔی قٛز  

C10 )ٗؾغح فٙبٚضی ٞبی ٔٛضز اؾتفبزٜ )ثبلا، ٔتٛؾظ، پبیی  

C11 یعٚ ٚ ...(ٌٛاٞی ٞبی زضیبفت قسٜ )ٔب٘ٙس ا   

C12 ٗؾبثمٝ وبضی قبغّی  

C13 ٜٔمبلات ٚ وتبثٟبی ٔٙتكط قس  

C14 ٔیعاٖ تٛؾقٝ فٙبٚضی زض قطوت  

C15 ؾبثمٝ قطوت  

C16 ٗتقساز قبغّی  

C17 )...ٚ ٝا٘دبْ فقبِیتٟبی ٔطتجظ ثب تِٛیس وبلا زض قطوت )ٔب٘ٙس عطاحی، ؾبذت ٕ٘ٛ٘ٝ اِٚی  

C18 تدبضی ؾبظی فٙبٚضی  

C19 
 قییٗ ٔبٔٛضیتٟب، ضؾبِتٟب ٚ اٞساف ولاٖ ثطای قطوت ت

C20 ٝقطوت زض ثبظآٔٛظی ٚ آٔٛظـ ؾٙس تٟی  

 

 ٔحٛضی وسٌصاضی
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 ٔمبیؿٝ یىسیٍط ثب ضا قسٜ وسٌصاضی ٞبی زازٜ پػٚٞكٍط،. ٞبؾت زازٜ زائٕی ٔمبیؿٝ ٔحٛضی وسٌصاضی ٔطحّٝ لاظٔٝ

 .>19=زٞس ٔی لطاض عجمٝ یه زض ضا ٔكبثٝ وسٞبی ٚ آٚضز زضٔی زاض٘س تٙبؾت ٞٓ ثب وٝ ٞبیی نٛضت ذٛقٝ ثٝ ٚ وٙس ٔی

 ٚ وطز ازغبْ ٔكبثٝ ٔٛاضز ثب ثٛز وطزٜ ایدبز ثبظ زض وسٌصاضی وٝ ضا ای اِٚیٝ ٞبی زؾتٝ ٚ وسٞب پػٚٞكٍط، ٔطحّٝ ایٗ زض

ُ وبض ایٗ ٔطحّٝ زض خسَٚ حبن .زاز تكىیُ خسیس ٔفبٞیٓ ثب عجمبتی ٚ ٔكرم ؾبذت ضا ٞب عجمٝ ذطزٜ ثیٗ اضتجبط

 آٚضزٜ قسٜ اؾت.  4قٕبضٜ 
 ـ وسٌصاضی ٔحٛضی4خسَٚ 

 ٔقیبض اضظیبثی عجمبت ٌؿتطزٜ

 

 ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی

  ؾغح تحهیلات قبغّیٗ تٕبْ ٚلت

  ؾغح تحهیلات قبغّیٗ پبضٜ ٚلت

 قبغّیٗ وبضی ؾبثمٝ

 قسٜ تٛؾظ قبغّیٗ ٔٙتكط ٞبیوتبة ٚ ٔمبلات

 

 

 

٘ٛؿ قطوت ٚ )٘تبیح( 

 ٞبی ا٘دبْ قسٜ زض آٖفقبِیت

 قبغّیٗ تقساز

 ....( یب ذبل ؾٟبٔی ٔحسٚز، ٔؿئِٛیت) قطوت حمٛلی ٘ٛؿ

 ...(   ٚ ایعٚ ٔب٘ٙس) قسٜ زضیبفت ٞبی ٌٛاٞی

 قطوت ثطای ولاٖ اٞساف ٚ ضؾبِتٟب ٔبٔٛضیتٟب، تقییٗ

 ؾبثمٝ قطوت

 خٛایع فّٕی، پػٚٞكی ٚ فٙبٚضی وؿت قسٜ تٛؾظ قطوت

 قطوت زض ثبظآٔٛظی ٚ آٔٛظـ ؾٙس تٟیٝ

 ...(ٚ اِٚیٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ؾبذت عطاحی، ٔب٘ٙس) قطوت زض وبلا تِٛیس ثب ٔطتجظ فقبِیتٟبی ا٘دبْ

 

 فٙبٚضی

  چطذٝ فٕط فٙبٚضیٟبیی وٝ زض قطوت اؾتفبزٜ ٔی قٛز

  ؾغح فٙبٚضی ٞبی ٔٛضز اؾتفبزٜ )ثبلا، ٔتٛؾظ، پبییٗ(

 قطوت زض فٙبٚضی تٛؾقٝ ٔیعاٖ

 

 بی غیط ٔبِیزؾتبٚضزٞ

 فٙبٚضی ؾبظی تدبضی

 اذتطافبت ثجت قسٜ

 

 ٔبِی

 وٕیت ٚ ویفیت لطاضزازٞبی ٔٙقمس قسٜ

 اؾت قسٜ نطف تٛؾقٝ ٚ تحمیك فقبِیتٟبی ثطای وٝ ای ٞعیٙٝ

 قطوت تٛؾظ ثٙیبٖ زا٘ف ٔحهٛلات فطٚـ

 

ٔقیبضٞبی  -1پٙح عجمٝ تٛاٖ زض قٛز تٕبٔی ثیؿت ٚ یه ٔقیبض قٙبؾبیی قسٜ ضا ٔیٕٞب٘غٛض وٝ ٔلاحؾٝ ٔی

ٞبی ٔٛضز ٘ٛؿ فٙبٚضی -3آٖ  زض قسٜ ا٘دبْ فقبِیتٟبی( ٘تبیح) ٚ قطوت ٘ٛؿ -2ٔطتجظ ثب ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی قبغُ زض قطوت 

 ٔقیبضٞبی ٔطتجظ ثب ثرف ٔبِی قطوت تمؿیٓ ثٙسی وطز.  -5زؾتبٚضزٞبی ٔبِی ٚ  -4اؾتفبزٜ 

 ا٘تربثی وسٌصاضی

 چبضچٛة ٌیطی اِٚیٝ قىُ ثطای آٔسٜ ٚخٛز ثٝ عجمبت وطزٖ تٛأْ ٚ یكتّف اظ اؾت فجبضت ا٘تربثی وسٌصاضی

 زضن لبثُ ٞب آٖ ٔیبٖ ضاثغٝ تب قٛ٘س تطویت ٔی ٞٓ ثب زٚثبضٜ ا٘س قسٜ وسٌصاضی لجلاً وٝ ٞبیی خّٕٝ ٔطحّٝ ایٗ زض. تحمیك

 ؾبیط اؾت لبزض وٝ ای مِٛٝتب ٔ قس٘س تطویت ٞٓ ثب زٚثبضٜ ثٛز٘س قسٜ وسٌصاضی لجلاً وٝ ٞبیی خّٕٝ ٔطحّٝ ایٗ ٌطزز. زض

ثب تٛخٝ ثٝ  .ٌیطز قىُ تسضیح ثٝ تحمیك ٔفٟٛٔی ٚ چبضچٛة قٛز قٙبؾبیی زٞس اضتجبط یىسیٍط ثٝ ضا ٔفبٞیٓ یب عجمبت

ثبقس ِصا ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ٔیایٙىٝ ٞسف اظ ا٘دبْ ایٗ ثرف اظ تحمیك قٙبؾبیی ٚ ٚظٖ زٞی ثٝ ٔقیبضٞبی اضظیبثی قطوت

 وس ٌصاضی ا٘تربثی ا٘دبْ ٍ٘طفتٝ اؾت. ایٗ ٔطحّٝ یقٙی ٔطحّٝ 

 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖج( ٚظٖ زٞی ثٝ ٔقیبضٞبی اضظیبثی قطوت
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ثب تٛخٝ ثٝ ٔقیبضٞبی قٙبؾبیی قسٜ زض ثرف لجُ ٚ ٕٞب٘غٛض وٝ زض ضٚـ تحمیك ثیبٖ قسٜ، ٔقیبضٞبی ٔصوٛض زض 

اؾبؼ عیف ِیىطت ٔكرم ٕ٘بیٙس. اذتیبض ٔترههبٖ لطاض ٌطفت ٚ اظ آٟ٘ب ذٛاؾتٝ قسٜ زضخٝ إٞیت ٞط ٔقیبض ضا ثط 

زض خسَٚ  ٚ ٚظٖ ٞط ٔقیبضؾطا٘دبْ ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ فطیسٔٗ ٚظٖ ٞط ٔقیبض ٔكرم ٌطزیس. ٘تبیح آظٖٔٛ فطیسٔٗ 

 آٚضزٜ قسٜ اؾت.  5قٕبضٜ 
 ـ ٘تبیح ٚظٖ ٔقیبضٞب5خسَٚ 

Code Mean rank Weight Code Mean rank Weight 

C1 18.13 0.086309524 C12 8.75 0.04166

6667 

C18 18.13 0.086309524 C19 8.75 0.04166
6667 

C5 16.88 0.080357143 C11 7.88 0.0375 

C7 15.25 0.072619048 C15 7.50 0.03571

4286 

C14 14.50 0.069047619 C6 7.13 0.03392

8571 

C3 13.63 0.064880952 C8 6.38 0.03035

7143 

C10 13.63 0.064880952 C2 6.13 0.02916

6667 

C9 13.38 0.063690476 C20 6.13 0.02916

6667 

C4 11.25 0.053571429 C13 4.13 0.01964

2857 

C17 10.00 0.047619048 C16 2.50 0.01190

4762 

 

 

 ٌیطی ثحث ٚ ٘تیدٝ -5

زض ثرف اَٚ تحمیك فٛأُ وّیسی ٔٛفمیت زض قطوت ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ اؾترطاج ٚ ضتجٝ ثٙسی ٌطزیس، حٛظٜ ٞبی 

اؾتطاتػی ٔسیطیت زا٘ف، فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی، ؾیؿتٓ پبزاـ ٚ ایدبز اٍ٘یعٜ ٚ ضفـ ٔحسٚزیت ٔٙبثـ فّی ضغٓ ایٙىٝ پطؾف 

ٞب، ایٗ حٛظٜ ٞب إٞیت پبییٗ تط اظ قٛ٘سٌبٖ إٞیت ثبلای ٔیبٍ٘یٗ ثٝ آٖ زازٜ ا٘س ِٚی زض ٚضـ ٔٛخٛز ایٗ قطوت

ضا زٚچٙساٖ ٔی وٙس. زض حٛظٜ فٙبٚضی اعلافبت ثٝ ٘ؾط ٔی ضؾس ٔیبٍ٘یٗ ضا زاقتٝ ا٘س وٝ ضطٚضت تٛخٝ ثٝ ایٗ حٛظٜ ٞب 

ٞب زض ٚضقیت خبضی ذٛز فّٕىطز ٔٙبؾجی زاقتٝ ا٘س ٚ قىبفی زض ایٗ حٛظٜ ٔیبٖ ٚضـ ٔٛخٛز ٚ إٞیت فٛأُ قطوت

ٜ ٚخٛز ٘ساضز. یىی اظ ٔٛاضز ٟٕٔی وٝ ٔی تٛاٖ ثٝ آٖ اقبضٜ ٕ٘ٛز ٔٛا٘قی اؾت وٝ ثٝ نٛضت پطؾف اظ ٔربعجبٖ پطؾیس

 ٞب ٘جٛز ٔٙبثـ ٔبِی ٚ فسْ حٕبیت زِٚت ثٛز.قس ٚ غبِت ٔكىُ ایٗ قطوت

زٞس وٝ ٔقیبضٞبی اضظیبثی قطوتٟبی زا٘ف ثٙیبٖ ضا ٔی تٛاٖ ثغٛض ذلانٝ زض پٙح زؾتٝ ٘تبیح تحمیك ٘كبٖ ٔی

ز اؾتفبزٜ زض آٖ، فٙبٚضی ٞبی ٔٛض زض قسٜ ا٘دبْ فقبِیتٟبی( ٘تبیح) ٚ قطوت ٔقیبضٞبی ٔطتجظ ثب ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، ٘ٛؿ

ضؾس قطوتٟبی زا٘ف ثٙیبٖ، زؾتبٚضزٞبی غیط ٔبِی ٚ ٔقیبضٞبی ٔبِی تمؿیٓ ثٙسی ٕ٘ٛز. زض ایٗ ثیٗ ثٝ ٘ؾط ٔی

تطیٗ ٔقیبضٞبی ٔقیبضٞبی زٚ زؾتٝ اَٚ )ٔقیبضٞبی زؾتٝ اَٚ ثٝ زِیُ ٚظٖ ثبلا ٚ زؾتٝ زْٚ ثٝ فّت تقسز ٔقیبضٞب( ٟٔٓ

قٛز ٔؿئٛلاٖ ٔطثٛعٝ ثٝ تٕبٔی ٔقیبضٞبی ٔقطفی قسٜ فّی پیكٟٙبز ٔی ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ثبقٙس. ِصااضظیبثی قطوت

 اِرهٛل ٔقیبضٞبی زٚ زؾتٝ اَٚ تٛخٝ ٕ٘بیٙس. 

ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ ضا ثٝ  چٟبض تٛاٖ ٔقیبضٞبی اضظیبثی قطوتثب تٛخٝ ثٝ ٚظٖ ٞبی ثسؾت أسٜ ثطای ٞط ٔقیبض، ٔی

 ثبقٙس ٚ قبُٔ ؾغحزاضای إٞیت ثؿیبض ظیبزی ٔیزؾتٝ تمؿیٓ ثٙسی ٕ٘ٛز. زؾتٝ اَٚ ٔقیبضٞبیی ٞؿتٙس وٝ 

 زا٘ف ٔحهٛلات قسٜ ٚ فطٚـ ٔٙقمس لطاضزازٞبی ویفیت ٚ فٙبٚضی، وٕیت ؾبظی ٚلت، تدبضی تٕبْ قبغّیٗ تحهیلات

 تٛؾقٝ ثبقٙس وٝ زاضای إٞیت ظیبزی ثٛزٜ ٚ قبُٔ ٔیعاٖقطوت ٔی ثبقس. زؾتٝ زْٚ ٔقیبضٞبیی ٔی تٛؾظ ثٙیبٖ

 فٕط ، چطذٝ(پبییٗ ٔتٛؾظ، ثبلا،) اؾتفبزٜ ٔٛضز ٞبی فٙبٚضی قسٜ، ؾغح ثجت اذتطافبت تقسازقطوت،  زض فٙبٚضی
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قسٜ اؾت. زؾتٝ ؾْٛ  زضیبفت فٙبٚضی ٚ پػٚٞكی فّٕی، خٛایع قٛز ٚ تقساز ٔی اؾتفبزٜ قطوت زض وٝ ٞبییفٙبٚضی

 قطوت زض وبلا تِٛیس ثب طتجظٔ ٞبیفقبِیت ٔقیبضٞبیی اؾت وٝ زاضای إٞیت ٔتٛؾغی ٞؿتٙس وٝ فجبضتٙس اظ ا٘دبْ

قطوت،  ثطای ولاٖ اٞساف ٚ ٞبضؾبِت ٔبٔٛضیتٟب، قبغّیٗ، تقییٗ وبضی ، ؾبثمٝ...(ٚ اِٚیٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ؾبذت عطاحی، ٔب٘ٙس)

. ....( یب ذبل ؾٟبٔی ٔحسٚز، ٔؿئِٛیت) قطوت حمٛلی ، ؾبثمٝ قطوت ٚ ٘ٛؿ...( ٚ ایعٚ ٔب٘ٙس) قسٜ زضیبفت ٞبی ٌٛاٞی

 ٞبی زا٘ف ثٙیبٖ زاض٘س. یبضٞبیی اؾت وٝ إٞیت وٕی زض اضظیبثی قطوتزؾتٝ چٟبضْ ٘یع ٔق
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