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   چكيده
الگوي ارائه  هدف  با  حاضر  نوآور  يسازمان  يريادگي و    ياددهي  هايياستراتژ  مقاله  و  صنعت  نانهيكارآفر   ي(آموزش)  انقلاب  عصر  شركت  يدر  در  هاي  چهارم 

هاي مثلثي يعني تحليل اسناد آوري داده گيري از روش پژوهش آميخته و روش جمعتدوين شده است. با بهره  شهر اهوازهاي صنعتي سلولزي مستقر در شهرك
با بهره شركت و   ياددهي   هايياستراتژ  سؤالي  ٤٣يري از پرسشنامه استاندارد  گها، پرسشنامه و مصاحبه نيمه باز اين مطالعه اجرا شده است. در بخش كمي 

و در بخش كيفي با    )٢٠١١(  گونداي و همكاران  كارآفرينانهنوآوري  سؤالي    ٢٣استاندارد  ) و پرسشنامه  ١٩٩٦(همكاران  (آموزش) واتكينس و    يسازمان  يريادگي
شركت در  انساني  منابع  توسعه  پارادايمي  الگوي  بنياد  داده  گهاروش  استخراج  سلولزي  بين  ي  داد  نشان  آمده  بدست  نتايج  و   ياددهي   يهاياستراتژرديد. 

در شركت  (آموزش)  يسازمان  يريادگي كارآفرينانه  نوآوري  سلو  معنيولهاي  همبستگي  اهواز  شهر  صنعتي  در  موجود  تحليل زي  دارد. همچنين  وجود  داري 
و   ي اددهي هاييچهارگانه شهر اهواز بر اساس استراتژ  يصنعت  هايشهرك  سلولزي موجود در  هايشركتداري بين  واريانس يك راهه نشان داد كه تفاوت معني

ندارد.    نانهيكارآفر   ينوآور , (آموزش)  يسازمان  يريادگي زمينهوجود  شرايط  علّي،  عوامل  مداخلههمچنين  شرايط  و  اي،  انساني  منابع  توسعه  راهبردهاي  گر، 
  در صنايع سلولزي شناسايي شدند. (آموزش) يسازمان  يريادگيو  يادده ي هايياستراتژپيامدهاي 
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  يسلولز هايچهارم، شركت يانقلاب صنعت  ،ي توسعه منابع انسان هايياستراتژ

  
  

Presenting a model of organizational teaching and learning strategies 
(education) and entrepreneurial innovation in the era of the fourth 
industrial revolution in cellulose industry companies in industrial 

towns of Ahvaz 

Zahra Heybatallahpour1*, Yadollah Meralizadeh 

١- Phd, Educational Management, Islamic Azad University, Ahvaz Branch, Ahvaz.  
٢- Professor, Educational Management, Shahid Chamran University, Ahvaz 

* Email: Zahra.heybat@gmail.com 

Abstract  
The present article has been compiled with the aim of presenting a model of organizational teaching and learning strategies 
(education) and entrepreneurial innovation in the era of the fourth industrial revolution in cellulose companies located in the 
industrial towns of Ahvaz. Using a mixed research method and a triangular data collection method, ie corporate document analysis, 
a questionnaire and a semi-open interview, this study was conducted. In the quantitative part using the standard questionnaire of ٤٣ 
questions of organizational teaching and learning strategies (education) Watkins et al. (١٩٩٦) and the standard questionnaire of ٢٣ 
questions of entrepreneurial innovation Gundai et al. (٢٠١١) and in the qualitative part with the data method of the pattern 
foundation The paradigm of human resource development in cellulose companies was extracted. The results showed that there is a 
significant correlation between organizational teaching and learning strategies (training) and entrepreneurial innovation in cellular 
companies in the industrial city of Ahvaz. Also, one-way analysis of variance showed that there is no significant difference between 
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cellulose companies in the four industrial towns of Ahvaz based on organizational teaching and learning strategies (education), 
entrepreneurial innovation. Also, causal factors, background conditions, interventionist conditions, human resource development 
strategies and consequences of organizational teaching and learning strategies (training) in the cellulose industry were identified. 
Keywords (Style: Keywords Title) 
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  مقدمه 
پيش مطرح مي از  بيش  را  جهاني  اقتصاد  ميآنچه  تغيير  روز  هر  كه  است  المللي  بين  و  ملي  كار  بازارهاي  كند.  كند، 

ايجاد نظام  با  امكانات خود را مورد  هاي  امروزه تمامي كشورهاي جهان در تلاش هستند تا  و  اقتصادي مناسب، منابع 
قرار دهند. شهرك بهينه  ارائه استفاده  و  زيربنايي  امكانات  از  مطلوب  استفاده  و  هماهنگي  ايجاد  با هدف  هاي صنعتي 

ايجاد شدهخدمات مناسب و ضروري براي متقاضيان سرمايه زمينه توليدات صنعتي  از  گذاري در  اند و به همين دليل 
تلقي مين بخشمهمتري اقتصادي جامعه  انكارناپذير شهرك  ].١[شوند  هاي  نقش  به  توجه  اشتغال،  با  در  هاي صنعتي 

با توجه ها بسيار حائز اهميت است.  توجه به مفاهيم مرتبط با نوآوري و كارآفريني براي واحدهاي فعال در اين شهرك
هاي عصر حاضر در تغيير و نوآوري به عنوان يكي از ويژگيي، جهاني شدن و  اقتصاد  ي در ساختارها  ياساس  راتييبه تغ

و سو  يك  از  توليد  نوآور  ت ياهم  حوزه  ابداع،  جدلامحصو  خلق  و  يروزافزون  ديگر    ديت  سوي  برخورداراز  از   يلزوم 
صنعتي  هاي توليدي و  چالش مهمي كه بنگاه   ] ٣[بنا به گفته    ]. ٢[   شده است  انينما  شتريهر چه ب  نانهينگرش كارآفر

امروزه با آن مواجه هستند حمايت و پشتيباني از نوآوري است. براي حمايت و پشتيباني از نوآوري كارآفرينانه نياز به 
استراتژي بنگاهتدوين  در  بخشي  و  كلان  سازماني  هاي  يادگيري  و  ياددهي  حوزه  در  ويژه  به  استراتژي  اين  هاست. 

نوآ زيرا  داشت.  خواهد  بيشتري  به طور گسترده(آموزش) ضرورت  كارآفرينانه  و  وري  يادگيري  فرايندهاي  از  تابعي  اي 
هاي  از سوي ديگر تا كنون بنگاه  كنندگان و جامعه است.اندوزي از بازار، رقبا، ذينفعان، مشتريان، كاركنان، مصرفتجربه

تعبير انقلاب صنعتي اند.  توليدي و صنعتي با چند انقلاب از جمله انقلاب صنعتي اول، دوم، سوم و چهارم مواجه بوده
اي از توان با گسترهانقلاب صنعتي چهارم را مي.  به كار گرفته شد  ٢٠١٦سال   كنفرانس داووس چهارم، نخستين بار در

انقلاب، جهانفناوري اين  بر هاي نوين تعريف نمود.  يكديگر هم جوش داده و  به  را  هاي فيزيكي، ديجيتالي و زيستي 
هاي انقلاب صنعتي چهارم، انقلابي ديجيتالي است كه بر  آورد. پايهها، اقتصاد و صنايع، اثر خود را فرود ميهمه رشته

توانند در جوامع نفوذ يافته، لانه گزيده و حتي در بدن انسان  ها ميوين گرديده كه فناوريهاي نويني تداساس شيوه
شكل    رييتغرا    فعلي  يو فرهنگ   ي، اجتماع ياقتصاد  نه يرود زميانتظار م  يانقلاب صنعت  نياز چهارم].  ٤[كاشته شوند  

نتا باشد  ياكننده  رهيخ  جيدهد و  از    به  نظر  ].٥[  داشته  ناشي  هاي  شركت  ويژه  انقلاب صنعتي چهارم و نقشتحولات 
برنامهفعال در شهرك  يسلولز  عيصنا آنها طي  عملكرد  يهاي صنعتي و  به موضوع  توجه  توسعه كشور،  و    يادده هاي 

نوآور  ي سازمان  يريادگي و  لذا    نانهيكارآفر  ي(آموزش)  است.  برخوردار  اهميت خاصي  حاضر  از  الگويي  تحقيق  درصدد 
نوآور  ي سازمان  يريادگي و    ياددهي  هايياستراتژبراي   و  صنعت  نانهيكارآفر  ي(آموزش)  انقلاب  عصر  در    يدر  چهارم 

 ارائه دهد.  شهر اهواز يصنعت هايشهرك يسلولز عيصنا هايشركت
  

  مباني نظري پژوهش

  چهارم هاي صنعتي انقلاب  - ١-٢
نيروي   بر  مبتني  سوم  صنعتي  انقلاب  از  بعد  چهارم  صنعتي  بودانقلاب  كار  نيروي  و  انقلاب   .انساني  حاضر،  حال  در 

داده   تغيير  را  مردم  روزانه  زندگي  از همگرايي    ]. ٦[  است صنعتي چهارم  ناشي  سناريوي جديد  چهارم  انقلاب صنعتي 
ها يك محيط كند كه در كارخانههاي نوظهور مختلف است كه امكان انتقال به يك دوره ديجيتال را فراهم ميفناوري

پذير  شوند تا سازگار و انعطاف ها و محصولات بهم پيوسته ميها، دستگاه كنند كه در آن ماشينرا معرفي مي  هوشمند
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هاي  توان گفت انقلاب صنعتي چهارم به كاربرد سيستمدر واقع مي  ]. ٧[باشند و به سرعت به تغييرات بازار پاسخ دهند  
متعددي در فناوري ديجيتال مانند هوش مصنوعي، اينترنت   هاي عمده فيزيكي اشاره دارد كه شامل نوآوري   -سايبري

شود. چنين  ها، محاسبات ابري، روباتيك پيشرفته و تجهيزات توليد هوشمند مياشيا، استخراج و تجزيه و تحليل داده
  ]. ٨[اندازي اقدامات، كنترل يكديگر به طور مستقل هستند هايي قادر به تبادل مستقل از اطلاعات، راهسيستم

  
  (آموزش)   يسازمان  يري ادگيو  ياددهي - ٢-٢

است و سازمان  هنقط  يريادگ يو    ي اددهي،  در دنياي رقابتي  بهرهآغاز  به  تغييرات محيطي  با  براي مطابقت  از    ها  بردن 
ها از نياز به تغيير در اهداف و  شروع كردن فرايندهاي يادگيري در سازمان].  ٩[  ملزم هستند  يريادگيو    ي ادده ي فرايند  

از تهديدها و بحران هاي دستيابي آنها ناشي شده است. اين نياز ميروش از بروز تغيير باشد كه  تواند ناشي  ناشي  هاي 
اي تعريف شده است كه  وان رويه) به عن(آموزش ي سازمان يريادگي و  ي اددهي ]. ١٠[كند انگيزه قوي براي تغيير ايجاد مي

تغييراتي عكسگيرند به گونهها آن را ياد مي سازمان با توجه  يا  اي كه بتوانند  باعث حفظ  العمل مناسب نشان داده و 
عبارتند از: جهاني شدن و اقتصاد    ٢١در قرن    يريادگ يو    يادده اهميت يهشت عامل مهم  ].  ١١[  دهدبهبود نتايج مي

ها و  منزله دارايي عمده سازماني، نقش  يادگيري به  ول دنياي كار، نفوذ فزاينده مشتري، مطرح شدن جهاني، فناوري، تح
  ]. ١٢[ سرعت در حال گسترش هاي بهتغيير و آشوب  انتظارات در حال تغيير كاركنان، تنوع و تحرك نيروي كار،

  
  نوآوري كارآفرينانه  - ٣-٢

اول تأك  ١تر يتوسط شومپ  ١٩٢٠در اواخر دهه  نوآوري    فيتعر  نياحتمالاً   ي هايخروج  يكرد كه نوآور  دي ابداع شد، كه 
كه به   اي پيچيده استپديده  نيز  كارآفريني ].  ١٣[  است   دي جد  ي ساختار سازمان  كي  ، ديمنبع جد   ، دي بازار جدي،  ديجد

ابتكاري، در حال ظهور و منطقي شود و فرايندي تعاملي، آموزشي، تلفيقي،  عنوان يك فرآيند مستمر اجتماعي تلقي مي
افراد، فرصتيا شبكه ميان  تعاملات و تأثيرات چند وجهي  از روابط،  كارآفريني    ].١٥-١٤[  ها و كسب و كارها استاي 

سال   در  است.  نوآوري  نوع  يك  و  خلاقانه  رابطه١٩٣٤عملي  براي  الگويي  بار  نخستين  براي  شومپيتر  ميان  ،  اي 
ارائ نوآوران  و  نوآوريكارآفرينان  مولد  كارآفرينان  بود  معتقد  وي  نمود.  مطرح  نوآور  عنوان  به  را  كارآفرين  و  كرد  ها ه 

دهد كه در آن نقش كارآفرين در فرآيند  هستند. مفهوم كارآفرين به عنوان نوآور، زيربناي الگوي كارآفرين را تشكيل مي
ديد را بر مبناي يك ايده جديد بنا مي كند،  نوآوري پررنگ شده است. بر اساس اين الگو، تنها فردي كه يك شركت ج

  خته يرا برانگ  انياست كه امروزه علاقه دانشگاه  ياز مباحث  يكي  انهنيكارآفر  ينوآور].  ١٦[ تواند كارآفرين ناميده شودمي
  ]. ١٧[ هاي كارآفرينانه تأكيد داردو بر ايجاد نوآوري در فعاليت است

  
  پيشينه تحقيق  ٤-٢

كرد  ]  ١٨[ روي  يادگيريبيان  بر  فرصت  شناسايي  و  سازماني  كارآفريني  و  فرصت  شناسايي  روي  بر  سازماني  گرايي 
معني  و  مستقيم  و  مثبت  تأثير  سازماني  داردكارافريني  داشتند]  ١٩[.  داري  آموزش   يسازمان  يريادگيكه    اظهار  بر 

بين قابليت يادگيري  به اين نتيجه رسيدند كه  ]  ٢٠[  .دارد  يمثبت و معنادار  ريتأث  يسازمان  يو نوآور  يسازمان   ينيكارآفر
نوآوري  و  سازماني  كارآفريني  بين  دارد.  وجود  خطي  و  معنادار  رابطه  سازماني  نوآوري  و  سازماني  كارآفريني  و  بازار 

است. معنادار مشاهده شده  و  رابطه خطي  نيز  داشتند كه  ]  ٢١[  سازماني  نوآوربيان  ابعاد  با  يادگيري سازماني  ي بين 
به اين نتيجه دست  ]  ٢٢[  سازماني (نوآوري توليدي، نوآوري فرايندي و نوآوري اداري) رابطه مثبت و معنادار وجود دارد.

  ي سازمان  يريادگي ارتباط دارد و    هاي كوچك و متوسطي شركتبا نوآور  ينيكارآفر  ي ريپذسكيو ر  يي كارآيافتند كه  

 
١ Schumpeter 
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به گرايش  بين  رابطه  در  تعديلگر  نظر    داشت.  ينوآور  و  ينيكارآفر  نقش  بر    كي]  ٢٣[از  نوآورانه    هماهنگي فرهنگ 
همكاريم  ري تأث  يسازمان   يريادگيو    ي سازمان نوآور  ي خارج  يهايگذارد.  ميانجي ب  يدر  نقش  به    يسازمان  يريادگ ي   ا 

از نظر    اثرگذار بود.  ينوآور   كسباز    نانياطم   يتوسط كاركنان برا  ديجد  يدانش خارج  ريو تفس  عيتوزعنوان عاملي در  
همچنين گرايش دارد.    ياكتشافو    برداربهره  يريادگيدر    يكننده متفاوت  ليبالا اثر تعد  ييبا كارا  يكار  ستميس  كي]  ٢٤[

ميانجي   ينيكارآفر  به عملكرد شركت    يسازمان   يريادگي  ريتأثدر    نقش  داد.  بر  كه  ]  ٢٥[نشان  رسيدند  نتيجه  اين  به 
بر عملكرد    ينيكارآفر  گرايش به  يرثهستند. تأ   ينيكارآفر  گرايش بهاز    ايجهيو عملكرد كسب و كار نت  يسازمان   يريادگي

بندي سوابق و ادبيات موجود، ذكر اين  در جمع  است.  ي سازمان  يريادگي  مرتبط با نقش ميانجي   يكسب و كار تا حدود
هاي ياددهي و يادگيري سازماني (آموزش) با نوآوري كارآفرينانه رابطه دارد؛ ولي شدن و  نكته لازم است كه استراتژي

ارائه مختلف يكسان نبوده است. بر اين اساس هدف تحقيق حاضر  يصنعت هايشهركميزان ارتباط آن و نيز در مقايسه 
نوآور  يسازمان   يريادگيو    ي اددهي  هايياستراتژ  يالگو و  صنعت  نانهيكارآفر  ي(آموزش)  انقلاب  عصر  در    يدر  چهارم 

  باشد.  ميشهر اهواز  يصنعت هايشهرك سلولزي هايشركت
  

  هدف كلي  - ٥-٢
الگوي ارائه  و  شناسايي  تحقيق  اين  از  انساني    هايياستراتژ  هدف  منابع  صنعتتوسعه  انقلاب  عصر  در    يدر  چهارم 

  است. شهر اهوازهاي صنعتي مستقر در شهرك سلولزي هايشركت
  

  فرعي: هايهدف 
بررسي   .١ و  مولفهشناسايي  زير  اساس  بر  كارآفرينانه  نوآوري  آن  وضعيت  فرآيند،  (هاي  نوآوري  نوآوري محصول، 

   اهواز هاي صنعتي شهركشهرسلولزي  هايشركت در ) نوآوري بازاريابي، نوآوري سازماني

هاي آن با توجه به زير مؤلفه)  آموزش(  ي سازمان  يريادگيو    ي اددهي  هايياستراتژشناسايي و بررسي وضعيت   .٢
يفرد  يريادگي( ي ميت  يريادگي،  يستميس  يريادگي،  يتوانمندساز  يريادگي،  يونديپ   يريادگ،  و   يريادگي 

 اهواز هاي صنعتي شهركشهرسلولزي  هايشركت در) يراهبر

هاي ياددهي و يادگيري سازماني (آموزش) و نوآوري كارآفرينانه هاي بين استراتژيبررسي همراستايي يا تفاوت .٣
 اهواز  هاي صنعتي شهركشهرسلولزي  هايشركت  در انقلاب صنعتي چهارمدر عصر 

بهبود و نهايتاً تدوين الگوي       شناسايي عوامل عليّ و تأثيرگذار، شرايط مداخله .٤ گر، راهبردهاي بهبود، پيامدهاي 
اي) كاركنان در  ديران نسبت فرايندهاي ياددهي و يادگيري (آموزش و توانمندسازي حرفهكننده رويكرد متبيين
 اهواز  هاي صنعتي شهركشهرسلولزي  هايشركتهاي صنعتي كوچك و متوسط شركت

  

  شناسي تحقيقروش
داده  از  و  بوده  كاربردي  تحقيق  از حيث هدف، يك  اول  در مرحله  استفاده  تحقيق حاضر  اين  هاي كمي  است.  نموده 

شركت كارآفرينانه  نوآوري  وضعيت  تا  شده  تلاش  كمي  تحقيق  نوع  اساس  بر  تحقيق  وضعيت  مرحله  همچنين  و  ها 
شركت در  (آموزش)  سازماني  يادگيري  و  و ياددهي  بررسي  اهواز  شهر  صنعتي  شهرك  چهار  در  موجود  سلولزي  هاي 

شد. روش همبستگي ميزان ارتباط ع همبستگي استفاده  از نوشناسايي گردد. در اين قسمت از روش تحقيق پيمايشي  
به صورت كمي توصيف مي را  بررسي  مورد  از حيث هدف، يك تحقيق   كنند.متغيرهاي  تحقيق حاضر در مرحله دوم 

هاي كيفي استفاده شده است. استراتژي تحقيق ايي محسوب شده و از دادهاكتشافي و تبييني و از حيث نتيجه، توسعه
مستقر در چهار    سلولزيهاي  جامعه آماري مديران و كاركنان شركتدوم روش كيفي از نوع داده بنياد است.  در مرحله  
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گيري در اين بخش به صورت هدفمند و گلوله برفي بوده كه در آن  شهرك صنعتي اهواز تشكيل شده است. روش نمونه
اين بخش    ٤٩د.  كنكنندگان ديگر هدايت ميكننده در تحقيق ما را به شركتشركت  يك اشباع نظري در  از  نفر پس 

 (آموزش)  ي سازمان  يريادگي و    يادده ي  هايياستراتژ   سؤالي  ٤٣استاندارد    در اين تحقيق از پرسشنامه  انتخاب گرديدند. 
پايايي  پس از تأييد روايي و  ها  پرسشنامه  .استفاده شد]  ٢٧[  كارآفرينانهنوآوري  سؤالي    ٢٣استاندارد  و پرسشنامه  ]  ٢٦[

اهواز بر اساس روش نمونهشركت در شهرك  ١٠توسط چند تن از اساتيد و مديران ارشد   تصادفي  گيري  هاي صنعتي 
شركتاي  طبقه چهار  هايبين  در  موجود  گرديد.    سلولزي  توزيع  اهواز  ازشهرك  كمي  بخش  همبستگي   در  آزمون 

اين قسمت     در .  انجام شد  ٢٢نسخه    SPSSافزار  با استفاده از نرمپيرسون و آنوا) بهره گرفته شد. تجزيه و تحليل در 
در رابطه با مهمترين  كلي  سؤال ٥ در  مصاحبه نيمه باز استفاده شده است  مصاحبه هاداده  گردآوري ابزار كيفي مرحله

اجتماعي، فرهنگي و  هاي اقتصادي،  گر، مهمترين بسترها و زيرساختي و تأثيرگذار، مهمترين شرايط مداخلهعوامل علّ 
ها ضبط و بعد از آن استخراج و فناوري رويكرد مديران، راهبردهاي بهبودي و پيامدهاي راهبردها پرسيده شد. مصاحبه

  مراحل كدگذاري باز، محوري و انتخابي انجام گرديد.  
  

  ها تجزيه و تحليل داده
هاي ياددهي و  در بيان مسأله بيان گرديد كه هدف از اين تحقيق ارائه الگويي براي تدوين استراتژي  نتايج بخش كمي:

عصر   در  كارآفرينانه  نوآوري  و  (آموزش)  چهارميادگيري سازماني   هايشهركسلولزي    هايشركتدر    انقلاب صنعتي 
  هاي زير آزمون گرديد: است. بر اين اساس در بخش كمي فرضيه شهر اهواز يصنعت

  
        در(آموزش)  يسازمان يريادگ يو  ياددهي هايياستراتژبررسي همبستگي بين وضعيت نوآوري كارآفرينانه و  ١جدول 

  اهواز  هاي صنعتي شهركشهر سلولزي موجود در  هايشركت

  متغير مستقل
  نوآوري كارآفرينانه شركت نوآوري  نوآوري بازاريابي  فرآيندنوآوري  نوآوري محصول 

ضريب 
  همبستگي 

سطح 
 معناداري 

ضريب 
  همبستگي 

سطح 
 معناداري 

ضريب 
  همبستگي 

سطح 
 معناداري 

ضريب 
  همبستگي 

سطح 
 معناداري 

ضريب 
  همبستگي 

سطح 
 معناداري 

مؤلفه يادگيري  
 مداوم سازماني 

٠٣٢/٠ *٣٩٩/٠ ٠٢٤/٠ ٤١٩/٠* ٠٦٢/٠  ٣٥١/٠ ١٣١/٠  ٢٨٧/٠ ٣٣٦/٠ ١٨٥/٠ 

مؤلفه يادگيري  
تحقيق و جستجو  
و گفت و شنود  

  سازماني 

٢١٥/٠  ٢٣٧/٠ ١٦٣/٠  ٢٦٦/٠ ٠٤٦/٠  ٣٧٤/٠* ٨٠٧/٠  ٠٤٧/٠ ٧٢٧/٠ ٠٦٨/٠ 

مؤلفه يادگيري  
  تيمي سازماني 

١٢٤/٠ ٢٩٢/٠ ١٤٥/٠ ٢٧٧/٠ ٣٠٧/٠  ١٩٦/٠ ١٨٥/٠  ٢٥٣/٠ ٣٢٣/٠ ١٩٠/٠ 

مؤلفه يادگيري  
  سازماني 

٠٥٦/٠ ٣٥٨/٠ ١٠٢/٠ ٣٠٩/٠ ١٩١/٠  ٢٥٠/٠ ٠٧٦/٠  ٣٣٥/٠ ٢٠٧/٠ ٢٤٢/٠ 

هاي  استراتژي
و   ياددهي

  يسازمان   يريادگي
  (آموزش) 

٠٣٠/٠  *٤٠٤/٠ ٠٤١/٠  ٣٨١/٠* ٠٧٦/٠  ٣٣٥/٠ ٠٨٧/٠  ٣٢٣/٠ ٢١٨/٠ ٢٣٦/٠ 
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) جدول  از  كه  مي١همانگونه  مشاهده  بين  )  نوآوري   (آموزش)  ي سازمان  يريادگيو    ي اددهي  يهاياستراتژشود  و 
در شركت معنيكارآفرينانه  اهواز همبستگي  شهر  صنعتي  در  سلوزي موجود  (هاي  دارد  وجود  پس  p>٠٠٠/٠داري   .(

توان موجب مي  (آموزش)  ي سازمان  يريادگيو    ي اددهي  يهاياستراتژتوان گفت با بهبود  گردد. يعني ميفرضيه تأييد مي 
همچ گرديد.  كارآفرينانه  نوآوري  مؤلفهبهبود  بين  از  بين  بين  نين  تنها  نوآوري   مؤلفهها  و  فردي  مداوم  يادگيري 

  ). p>٠٠٠/٠داري مشاهده گرديد (هاي صنعتي شهر اهواز همبستگي معنيكارآفرينانه در شركت
    

چهارگانه شهر   يصنعت هايشهرك سلولزي موجود در هايشركت نيتفاوت ب يبررس يراهه برا كي انسيوار ليتحل ٢جدول  
  (آموزش)  يسازمان يريادگ يو  ي ادده ي هايياهواز بر اساس استراتژ

 متغيرها
عمده   هايبخش

 صنعت 
 ميانگين

انحراف 
 معيار

مجموع  
 مجذورات 

درجه  
 آزادي 

ميانگين 
 مجذورات 

نسبت 
F 

سطح 
 معناداري 

اتژ
تر

اس
ي

اي
ه

  
ي

ده
اد

و   ي
ي

دگ
ا

  يري
مان 

ساز
ش)   ي 

وز
(آم

  

 ٢٥/٠ ٢٩/٣ ١شهرك صنعتي 

٨٢٠/٠  ٥٠٣/٢ ٤٥١/٠ ٣ ٣٥٤/١  
  ٤١/٠ ١٣/٣ ٢شهرك صنعتي 
  ٤٩/٠  ٤٩/٣ ٣شهرك صنعتي 
  ٥٢/٠  ٩٠/٣ ٤شهرك صنعتي 

  
 سلولزي موجود در   هايشركتداري بين  ) تحليل واريانس يك راهه نشان داد كه تفاوت معني٢بر اساس جدول (

  وجود ندارد.  (آموزش) يسازمان  يريادگيو  ياددهي هاييچهارگانه شهر اهواز بر اساس استراتژ  يصنعت هايشهرك
  

چهارگانه شهر   يصنعت هايشهرك سلولزي موجود در هايشركت نيتفاوت ب يبررس يراهه برا كي انسيوار لي تحل ٣ل جدو
  نوآوري كارآفرينانهاهواز بر اساس 

 متغيرها
عمده   هايبخش

 صنعت 
 ميانگين

انحراف 
 معيار

مجموع  
 مجذورات 

درجه  
 آزادي 

ميانگين 
 مجذورات 

نسبت 
F 

سطح 
 معناداري 

ي  
آور

نو
انه 

رين
رآف

كا
  

 ٥٩/٠ ٣٠/٣ ١شهرك صنعتي 

٠٥٣/٠  ٩٤١/٢ ٨٥٢/٠ ٣ ٥٥٧/٢  
  ٦٧/٠ ٥٧/٣ ٢شهرك صنعتي 
  ٣١/٠  ٠١/٤ ٣شهرك صنعتي 
  ١٨/٠  ١٧/٤ ٤شهرك صنعتي 

  
 سلولزي موجود در   هايشركتداري بين  ) تحليل واريانس يك راهه نشان داد كه تفاوت معني٣بر اساس جدول (

  وجود ندارد.  نانهيكارآفر يچهارگانه شهر اهواز بر اساس نوآور يصنعت هايشهرك
  

با مديران و كاركنان شركتمصاحبهنتايج بخش كيفي:   عمل آمده  صنعتي شهر  هاي  هاي غذايي شهركهاي به 
زمينه شرايط  عليّ،  شرايط  و  مركزي  پديده  بخش  پنج  در  انتخابي  و  محوري  باز،  كدهاي  صورت  به  شرايط اهواز  اي، 

  گر، راهبردها و نهايتاً پيامد آنها در شكل پارادايمي زير ارائه شده است. مداخله
هايي به  هاي ظالمانه آسيب  مال تحريم... اع ":  تهاي سلولزي در زمينه موانع توليد بيان داشيكي از مديران شركت

توليد استان و شركت ما وارد ساخته است. يكي از نتايج آن را عدم دسترسي به برخي مواد اوليه دانست و گفت: موانع  
بازايابي و بازارسازي از . "هاستآلات مدرن از ديگر پيامدهاي منفي تحريم مين تجهيزات و خريد ماشينأ ايجاد شده در ت 

  ٨٠ميليوني استاني و  ٦بازار  آنها معتقد بودند  .هاي سلولزي بر ان اصرار داشتندلي بود كه كارشناسان شركتئديگر مسا 
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مين نياز بازار داخل و حضور تاثيرگذار  أ ريزي و ايجاد ظرفيت به منظور تميليوني داخل كشور نيازمند آن است كه برنامه
ها وجود رانت و فساد در واردات مديران شركت  ."ي، در اولويت قرار داده شود المللي و صادرات محوردر بازارهاي بين

اقتصادي شركتأ رويه را مسبي از شركتله مهمي در رشد  از  هاي سلولزي بيان داشتند. يكي  با سابقه بيش    ٢٠هاي 
ي ايراني آسيب جدي دستورات وزارت صمت در ورود كالاي مشابه توليد داخل به كشور به كالا  ... "سال اظهار داشت:  

وارد كرده است. ورود محصولات بهداشتي، و آرايشي، موجب تضيعف نظام توليد داخل كشور و استان شده است. چنين 
گيرد كه ما هم امكانات فني، هم كيفيت و هم نيروي انساني را استخدام و تربيت و  حجم وارداتي در حالي صورت مي 

  . "آموزش ديده در دسترس داريم
دانش  بعضي   فني  دانش  و  مهارت  نارسايي  و  صنعت  و  دانشگاه  ارتباط  ضعف  از  مديران  دانشگاه آ از  ها  موختگان 

عمل و  واقعي  ارتباط  و  پيوند  بودند ضرورت  معتقد  آنها  داشتند.  بيان  در شهركمطالبي  و صنعت  دانشگاه  و گراي    ها 
اكنون چنين ظرفيتي در دانشگاه  استان اما هم  نميهاي استان ديدبالاست  آموزشي در ه  اينكه كيفيت  با وجود  شود. 

با تلاش و كوشش و دلسوزي صنعتگران ما براي برند سازي و تقويت كيفيت كالاهاي   كشور ما بسيار پائين است. اما 
گرايي  رواج مدركها و  در دانشگاه  ... تربيت فارغ التحصيلان فاقد تخصص"همچنين بيان شد:  .  "توليدي تقلا مي كنيم

ما براي پيدا كردن يك نيروي   سازي و جذب نيروي متخصص را از صنعت از ما سلب كرده است.  ر امكان كيفيدر كشو
از استان مي رود. در استان مراكز آموزشي ضعيف هستند.  متخصص بايد خيلي هزينه كنيم و بعد از تربيت به راحتي 

  :  داده شده استها نشان بندي نتايج مصاحبهجمعدر ادامه . "دانشگاه فقط دنبال درآمد است و دغدغه توليد ندارد
  

  هاي استخراج شده از طبقه صنعتي سلولزيمقوله  ٤ جدول

  كدهاي آزاد   مقوله محوري 
  دشوارهاي ناشي از تحريم  وجود تحريم

واردات بي رويه و سياست  
  هاي نادرست حمايتي دولت 

  دولتي وجود رانت و فساد در واردات و سياست گذاري رانيت  

  ضعف ساختارهاي لازم براي برندسازي توليدات   عدم برند سازي 

  مسائل محيطي حين كار

  ... و  آب  قطع  برق،  قطع  مثل:  محيطي  متخصص–مشكلات  انساني  نيروي  افتادن    -كمبود  عقب 
هر نفر مسئول يك كار است وقتي يك نفر    -سفارشات به وسيله مشكلات محيطي كه رخ مي دهد

كار باغشد،  شود  غايب  مي  باشند  -لنگ  نداشته  بخشي  رضايت  عملكرد  كار،  موقع  در  ها    -دستگاه 
  نبود تأميركار مناسب   -شخصي كه ايرادات كار را رفع كند نداريم

درخواست هاي شخصي  
  كاركنان

مي كنند بالاتري طلب  افراد دستمزد  باشد  بيشتر  كار  و    - هرچه  بزرگتر  كاركنان درخواست فضاي 
معمولا    -اضافه كاري يا شيفت هاي اضافه  -وقت استراحت كافي براي كارگران  -محيط آرامتر دارند

    -اختصاص بيمه براي افراد ماندگار  -خانم ها استخدام مي شوند

  بيكاري 

شود مي  افراد  حذف  موجب  كار  كار  -كمبود  براي  متخصص  نيروي  را    -كمبود  دستگاه  كه  فردي 
كار وقتي لنگ مي شود زماني كه دستگاه ها مشكل دارند، ما مجبوريم    -سرويس دهي كند نداريم

دهيم انتقال  بزرگتر  به شهرهاي  را  دارد  -سفارشات  زيادي  توليدي  با    -خوزستان مشكلات  معمولا 
    -روي زباد مواجه هستيمكمبود ني

  تهيه امكانات مناسب كار 

با كيفيت كار  -تهيه وسايل  اشانتيون در زمان سطح بالاي  و در نظر گرفتن  نظر    -اضافه حقوق  در 
ايجاد فضاي صميمانه و   -گاهي آنها را به گردش دسته جمعي مي بريم -گرفتن تايم استراحت بيشتر

نظرا  -جوّ دوستانه را بيان مي كنندافراد راحت هستند و  با    -ت خود  باشيم  ايراد داشته  جايي  اگر 
از طرح    -تهيه وسايل متنوع همراه با دفترچه راهنما  -توجه به حرف كارگران آنرا برطرف مي كنيم 
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  كدهاي آزاد   مقوله محوري 
نبود مكان مناسب براي آموزش مستقيم افراد در شركت    -هاي جديد همراه با ژورنال استفاده شود

  افراد در اختيار نداريم  اين فضاي آموزشي براي    -خودمان

  شناخت ناكافي عموم از حرفه 
كمي از كل   n  -همكاري بانك ها با  شركت ها و توليدي هاي پوشاك  -بومي سازي توليدات استاني

در خوزستان به توليدي   -شركت هاي توليدي كه در استان وجود دارند، در مناقصه شركت مي كنند
  هاي داخل استان اهميت داده نمي شود 

  ضعف ارتباط دانشگاه و صتعت 
عدم دغدغه   با صنعت،  دانشگاه  ارتباط  آموختگان دانشگاهي، قطع   مهارت دانش  و  نارسايي دانش 

  دانشگاه براي رشد توليدات صنعتي استان 

  آموزش هاي كوتاه مدت 

با حوصله و دقت كار خود   -كار خود را سرسري انجام ندهند  -افراد حين كار صبوري به خرج دهند 
كنند تمام  افراد   -را  كارايي  افراد  -افزايش  يادگيري  افراد  nافزايش    -افزايش  به  محوله    - كارهاي 

محصولات بالاتر  محصولات  -كيفيت  شدن  آماده  شوند  -سريعتر  مي  زبردست  خود  كار  در    - افراد 
اگر    -مشخص كردن وظايف و انتظاراتي كه از كارگران و كاركنان داريم  -برگزاري جلسه هاي گفتگو

  شخص دچار مشكل شد خصوصي به مشكل وي رسيدگي مي شود 

تربيت نيروي انساني آموزش  
  ديده

ده  نياز به نيروي انساني جديد و در نتيجه تكرار آموزش ها از سا -استخدام افراد كاهش مي يابد nاز 
افراد مهارت هاي اوليه    -مربي ها بيشتر باشد، آموزش افراد بهتر انجام مي شود  nهرچه    -به پيچيده

    -را دارا باشند
  

  

 الگوي پارادايمي طبقه صنعتي سلولزي  ١ شكل

  

  گيري نتيجه
تحقيق   اين  از  الگوهدف  نوآور  ي سازمان  يريادگيو    ي اددهي  هايياستراتژ  يارائه  و  عصر    نانهيكارآفر  ي(آموزش)  در 

صنعت شركت   يانقلاب  در  در   هايچهارم  موجود  اهواز  ي صنعت  هايشهرك  سلولزي  از   شهر  آمده  بدست  نتايج  است. 
نشان مي  بين  مطالعه حاضر  نوآور  ي سازمان  يريادگيو    ي اددهي  هايياستراتژدهد  و  عصر   نانهيكارآفر  ي(آموزش)  در 

در   يانقلاب صنعت در    هايشركت  چهارم  اهواز  يصنعت  هايشهركسلولزي موجود  وجود  همبستگي معني  شهر  داري 
ريزي آموزشي ميزان، ها بايد تلاش كنند تا با برنامهدارد. به عبارتي براي افزايش نوآوري كارآفرينانه، مديران اين شركت
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يادگيري كاركنان شركت اين مطالعه  عمق و سطح  نتايج  بخشند.  ارتقاء  را  بر  همسو مي  ]٢٥-١٨[با تحقيقات  ها  باشد. 
هاي سلولزي ريزي آموزشي و ارتقاي سطح ياددهي و يادگيري شركتهاي كيفي مدلي براي برنامهاساس نتايج مصاحبه

  موجود در عصر انقلاب صنعتي چهارم ارائه گرديد. در اين مدل:  
فساد و    وجودي،  مراكز آموزش  ضعف،  ضعف ارتباط دانشگاه و صنعت  ؛ميتحرعوامل علّي و تأثيرگذار عبارتند از:   -

 ي. رانت در بازار سلولز

 .آلاتنيو ماش يروز نبودن فناور بهو  كار نيح يطيمسائل محگر مشتمل بر: شرايط مداخله -

 .عموم از حرفه ي ناكاف شناخت؛ نادرست يابيبازار يبرند ساز عدم؛ دولت حيناصح ت يحمااي مانند: شرايط زمينه  -

 . كوتاه مدت يهاآموزششود عبارتند از: ها استفاده مي راهبردهاي بهبود ياددهي كه هم اكنون توسط شركت -

با استقرار آن  در خاتمه پيش  -   ي روين  تيتربهاي سلوزي بتوانند به پيامدهايي نظير  راهبردها شركتبيني شده 
 دست يابند.  ده يآموزش د يانسان

اغلب به عنوان يك تغيير در  (آموزش)    ي سازمان  يريادگيو    ي اددهي  هايياستراتژ ريزي آموزشي براي ارتقاي  برنامه
تواند خود را در تغييرات شناخت، اين دانش مي دهد.شود كه به عنوان يك تابع تجربه رخ ميدانش سازمان تعريف مي

يك فرآيند است كه شامل  (آموزش)    يسازمان  يريادگ يو    يادده ي  هايياستراتژها و رفتارها آشكار كند. بنابراين  روال
ك،  (آموزش) يك فرآيند دينامي  يسازمان   يريادگيو    يادده ي  هايياستراتژتغيير مداوم در شناخت و رفتار افراد است.  

كه است  جامع  و  ميسازمان  پيچيده  سازگار  خود  محيط  با  را    ي سازمان  يريادگيو    ياددهي  هايياستراتژ.  كندها 
معرفي يادگيرنده  سازمان  توسط  كه  است  فرآيندي  فعاليتمي  (آموزش)  شامل  و  در  شود  مشاركت  همچون  هايي 

(آموزش)   يسازمان  يريادگيو    ياددهي  هايياستراتژ رويكردهاي  در بررسي    .گيري كه براي توسعه سازماني استتصميم
هاي فناورانه ابعاد  هاي سلولزي به دليل تأكيد آنها بر اهميت نوآوري و رقباي در حال ظهور و از سويي تحريمدر شركت

  ود ها افزايش دانش فني كاركنان بها قابل مشاهده بود. مهمترين دغدغه مديران شركتمختلفي از رويكردها در شركت
است.   شده  ياد  آن  از  فني  رويكرد  عنوان  تحت  گذشته  مطالعات  در  موضوع  كه  رويكرد  اين  اساس   هاي ياستراتژبر 

رساني اثربخشي در دو بعد بيرون و درون سازمان است.  ، تفسير و پاسخ به اطلاع(آموزش)  ي سازمان  يريادگي و    يادده ي
اي تأكيد دارد. اما در بعضي از شركت هاي صنايع  دو حلقه  اي و يادگيريحلقهچنين رويكردي بر اهميت يادگيري تك

سلولزي كوچك كه معمولاً تحت فشارهاي مختلفي مانند فشار تأمين و دسترسي به موقع به مواد اوليه، فرايند تبديل  
آماده دارند. در چنين شركت محصول،  قرار  به كشور  ارز  بازگشت  و  فروش  بازاريابي،  احتسازي محصول،  مال هايي كه 

بيشتر مشاهده مي انساني  نيروي  تقويت دانش نظري و فني  كاهش  به  بقاي خود تلاش داشتند  براي  گرديد كاركنان 
  هايي از يادگيري اجتماعي جريان دارد. خود توجه نمايند. در چنين حالتي رويه

هاي سلولزي آن بود كه جريان و فرايند ياددهي و يادگيري به  ريزي آموزشي شركتمهمترين موضوع بارز در برنامه
  انواع يادگيري سازمانيدليل تأثيرپذيري از عوامل دروني و بيروني شركت و بازار رقابت و شرايط تحريمي بر تركيبي از  

حلقه دو  سازمان)،  اعضاي  توسط  آنها  اصلاح  و  خطارها  (كشف  اي  حلقه  (تك  شايستاي  دانش  پايگاه  و  گيتغيير  ها 
سازمان عادي  كنترل  كارهاي  موجود    با  همچنينفرآيندهاي  مشي   اصلاح  و  خط  اهداففرهنگ،  و  استراتژي،  ها،  ها 

توسط كاركنان) متمركز شده است. به طور كلي در بررسي    دانش جديدو كشف جديد اي () و سه حلقهساختار سازماني
هاي صنعتي شهر  هاي سلولزي موجود در شهرك) در شركتيادگيري سازماني (آموزشياددهي و  هاي  سطوح استراتژي

  اهواز مشخص گرديد كه:  
شد تحقيق هاييافته به توجه با - شركتتاب در ايويژه اهميت از كارآفرينانه نوآوري كه مشخص  و  آوري  ها 

و  هاي  استراتژي (آموزش)  ياددهي  سازماني  اهواز هايشهركدر    سلولزي موجودهاي  شركتيادگيري   صنعتي شهر 
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كارآفرينانه بوده برخوردار نوآوري  مبحث  طور آن فرآيندهاي و سازماني امور در و   چون است؛ اهميت حائز  ويژه به 
 . هستند مشتريان خود هايوفق خواسته بر جديدي خدمات  و  كالا دنبال توليد هميشه هاشركت و ها سازمان

برنامه - كلي  رويكرد  براي  سه  آموزشي  (دانشگاهريزي  رسمي  آموزش  نظام  از  مهارت  و  دانش  مراكز  كسب  و  ها 
ها به صورت كوتاه مدت)  هاي تخصصي مورد نياز شركتها و دوره آموزشي)، نظام آموزش غيررسمي (شركت در كارگاه

 ها مشاهده گرديد.  و نظام آموزش آزاد (يادگيري توسط كاركنان شركت) در شركت 

به .  ها جريان داردي در سه سطح فردي، گروهي و سازماني در شركتسازمان  رييو يادگيادگيري    هايياستراتژ -
انتخاب و جذب نيروي كار به مهارتطور ويژه مديران شركت انطباق پذير نيروي كار توجه ها و شايستگيها در  هاي 

 .داشتند و از اولويت بالايي براي آنها برخوردار بود

مديران شركت - تأكيد فزاينده  به  عليرغم  آنها  عملي  رويكرد  در  اما  كارآموزي  آموزش و  به مسأله  هاي سلولزي 
بود مشاهده  قابل  موانعي  براي  :  آموزش  كافي  زمان  كمبود  دليل  به  كاركنان  آموزش  براي  لازم  بستر  نكردن  فراهم 

نسبت به اهداف    ناكافي بودن تعهد،  هاي تيم يادگيرنده فقدان كمك و ياري در راه توسعه نوآوري،  يادگيري و كارآموزي
تيم و عدم تطابق ميان گفتار و كردار مديران، كمبود حمايت آموزشي و توانمندسازي از سوي نهادها دولتي و پشتيباني  

 اي آموزش كاركنان.براي افزايش دانش نظري و مهارتي كاركنان و كمك به تأمين بخشي از هزينه

بررسي سهم آموزش و كارآموزي كاركنان بر عملكرد و ارزش افزوده  شود مطالعات آينده بر  در خاتمه پيشنهاد مي
هاي بخش دولتي براي صيانت از نيروي كار  مند حمايتهاي سلولزي موجود در و همچنين چگونگي هدايت نظامشركت

  گيري شوند.ها جهتو ارتقاي دانش نظري و مهارتي آنان در راستاي تداوم توليد شركت
  

 منابع 
١. S. Taghikhani, A. Mir, Evaluating the performance of industrial estates and recognizing their strengths 

and weaknesses in Lorestan province and providing executive solutions to improve their situation, 
Economic Journal, ٢٠١٦ ,٣٦-٢٣ :٦٤-٦٣ (in Persian) 

٢. Y. Mehralizadeh, Review of fourth industrial revolution developments in the world and the need to redefine industrial 

development strategies in iran with teaching and learning strategy, Report of employment and entrepreneurship 
conference of managers of industry, mine and trade in Khuzestan province, industry, mine and trade 
organization Khuzestan, ٢٠١٩ (in Persian) 

٣. Y. Mehralizadeh, The need for developing entrepreneurial innovation in the competitive environment of iranian small 

industrial companies, Report of the special meeting of the entrepreneurs association of Khuzestan 
province, General directorate of cooperatives, labor and social welfare of Khuzestan, ٢٠١٦ (in 
Persian) 

٤. K. Schwab, (٢٠١٦), The Fourth Industrial Revolution: what it means, how to respond, World Economic Forum, 
Retrieved from https://www.weforum.org/٠٠agenda/٢٠١٦/٠١/the-fourth-industrial-revolution-what-
itmeans-and-how-to respond. 

٥. S. Koizumi, The light and shadow of the fourth  industrial revolution, Innovation beyond Technology, ٦٣ :٤-
٢٠١٩ ,٨٦. 

٦. S. Yunos, R. Din, The Generation Z Readiness for Industrial Revolution ٤٫٠, Creative Education, ١٠: 
٢٠١٩ ,٣٠٠٢-٢٩٩٣. 

٧. R. Castagnoli, G. Büchi, M. Cugno, How Industry ٤٫٠ Changes the Value Co-Creation Process, 
Customer Satisfaction and Sustainability, Initiatives in the Fourth Industrial Revolution, ١٦-١. 

٨. H.S. Ng, Opportunities, Challenges, and Solutions for Industry ٤٫٠, Business Management and 

Communication Perspectives in Industry 4.0, ٢٠٢٠ ,٢٠-١. 
٩. M. Haghighinasab, L. Ghodratabadi, S. Shafi, The effect of senior managers' commitment, knowledge 

management and organizational learning on customer capital, business management (management knowledge), 
٢٠١٧ ,٣٧٤-٣٥٧ :(٢) ١١ (in Persian) 



  اولين كنفرانس ملي                                                         

  هاي علم و فناوري و مراكز رشد ايران انجمن علمي پارك
     

١١ 

 

١٠. K.E. Sienkiewicz-Małyjurek, B. Kożuch, J. Szczygłowski, Inter-organizational learning in public 
safety management system, Disaster Prevention and Management, ٢٠١٩ ,٢٨٤-٢٧٢ :(٢) ٢٨. 

١١. A. Salas-Vallina, J. Alegre, R. Fernandez, R. Fernandez, Happiness at work and organizational 
citizenship behavior: Is organizational learning a missing link?, International Journal of Manpower, (٣)٣٨: 
٢٠١٧ ,٤٨٨-٤٧٠. 

١٢. G. Mohseni Fard, G. Rezaei, A. Hosseini Rad, The Relationship between Social Capital and 
Intellectual Capital and Knowledge Management (Case Study: Islamic Azad University, Arsanjan 
Branch), A New Approach in Educational Management, ٢٠١٣ ,١٥٤-١٣٩ :(٣) ٤. (in Persian) 

١٣. N. Zahoor, O. Al-Tabbaa, Inter-organizational collaboration and SMEs’ innovation: A systematic 
review and future research directions, Scandinavian Journal of Management, ٢٠٢٠ ,١٩-١ :٣٦. 

١٤. A. Varga, T. Sebestyén, N. Szabó, L. Szerb, L. Estimating the economic impacts of knowledge 
network and entrepreneurship development in smart specialization policy, Regional Studies, ٤٨ :(١) ٥٤-
٢٠٢٠ ,٥٩. 

١٥. M. Rezaei, R. Marzooqi, Evaluation of Entrepreneurship Components in the Experienced Curriculum 
of Kabul University Students, Research in Curriculum Planning (Knowledge and Research in Educational Sciences- 

Curriculum Planning), ٢٠١٦ ,٦١-٥٠ :(٣١) ١٥. (in Persian) 
١٦. A. Ghasemian, Innovation and Entrepreneurship in Iran, Tehran Chamber of Commerce, Industries, 

Mines and Agriculture, Deputy of Economic Studies, ٢٠١٤ ,١٦-١ (in Persian) 
١٧. T. González-Cruz, C. Devece, Entrepreneurial innovation, judgment, and decision-making as a 

virtuous process, International Entrepreneurship and Management Journal, ٢٠١٨ ,٢٤٨-٢٤٥ :١٤. 
١٨. S. Khorshid, Studying the mediating effect of opportunity identification on the relationship between learning orientation and 

organizational entrepreneurship, First international conference on management, innovation and production, 
Qom, Payam-e-Noor University of Khuzestan, ٢٠١١ ,٣١-١ (in Persian) 

١٩. R. Rostami, A. Dadfar, A. Studying the impact of organizational learning on organizational entrepreneurship training 

and organizational innovation in Ardebil municipalities, MSc in management, Islamic Azad university, 
Meshkinshahr branch, ٢٠١٦ ,١٢٦-١ (in Persian) 

٢٠. A. Rahimi, N. Abbasi Rostami, F. Safari Shad, M. Nouruzi, Relationship between Market learning 
ability with organizational entrepreneurship and organizational innovation, Journal of human resource 

studies, ٢٠١٩ ,١٠٦-٨٧ :(٣٠) ٨ (in Persian) 
٢١. A. Shirani, M. Sadeghian Sooraki, Investigating and Evaluating the Relationship between Organizational Learning 

and Organizational Innovation of Isfahan University Experts, Fourth International Conference on New Studies in 
the Field of Educational Sciences and Psychology and Social Studies of Iran, Permanent Secretariat of 
the Conference, ٢٠٠٩ ,١٦-١ (in Persian) 

٢٢. K.Y. Wang, A. Hermens, K.P. Huang, J. Chelliah, Entrepreneurial orientation and organizational 
learning on SMEs' innovation, International journal of organizational innovation, ٢٠١٥ ,٨١-٧١ :(٤) ٧. 

٢٣. M. Martínez-Costa, D. Jiménez-Jiménez, H.A.D. Rabeh, The effect of organizational learning on inter  
organizational collaborations in innovation: an empirical study in SMEs, Knowledge Management Research 

& Practice, ٢٠١٧ ,١٥٠-١٣٧ :(٢) ١٧. 
٢٤. C. Zhu, A. Liu, A., Y. Wang, Integrating organizational learning with high-performance work system 

and entrepreneurial orientation: a moderated mediation framework, Frontiers of Business Research in China, 
٢٠١٩ ,١٩-١ :(١١) ١٣. 

٢٥. S. Mantok, H. Sekhon, F. Sahi, P. Jones, Entrepreneurial orientation and the mediating role of 
organisational learning amongst Indian S-SMEs, Journal of Small Business and Enterprise Development, ١٦-١, 
٢٠١٩. 

٢٦. K.E. Watkins, V.J. Marsick, In Action: Creating the learning organization, ASTD  Press, Alexandria, VA, 
١٩٩٦. 

٢٧. G. Gunday, G. Ulusoy, K. Kilic, L. Alpkan, Effects of innovation types on firm performance, 
International journal of production economics, ٢٠١١ ,٦٧٦-٦٦٢ :(٢) ١٣٣. 

 


