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 چکیده

توامان  و انشتاب شرفتیپ نیوکار و همچن کسب یهاطیمح یدگیچیو پ یالمللنیملی و ب ،یادر سطح منطقه یرقابت یفضا رینظ یعوامل ریدهه اخ کی یط

 نیب یهایمنجر به تقویت اشتراکات و همکار ینظام نوآور پدید آمدن رودیانتظار م ینوآوری شده است. از طرف هایآمدن نظام دیموجب پد ،و صنعت یفناور

 یترکیب ییهاعنوان سازمان که به یعلم و فناور یهاپارک رونیگردد. از ا انیبنتوسعه اقتصاد دانش زیگانه و نسه چیدولت، صنعت و دانشگاه در قالب مدل مارپ

و ملی  یارا در سطح منطقه یدانش و فناور لو انتقا یبوم نوآورستیز تیپرورش و تقو فهیوظ شوند،یو حاصل از تعامل موثر دولت، صنعت و دانشگاه شناخته م

تعامل در پارک علم و فناوری  نیا جهت توسعه ییراهبردها عوامل، نحوه تعامل دولت، صنعت و دانشگاه و یباشند. هدف از پژوهش حاضر بررس می دارعهده

گانه دولت، صنعت و دانشگاه از سه چیدر مدل مارپ یباشد. به منظور انجام پژوهش ابتدا عوامل مورد بررسیدر کشور م سیپارک تازه تاس کیکاشان به عنوان 

 نیب ندویدر پ یعلم و فناور یهاپارک فینقش و وظا نیدانشگاه و صنعت و همچن انیموانع ارتباط م رامونیموضوع و اخذ نظرات خبرگان پ اتیادب یبررس قیطر

پارک  یو خارج یداخل طیمح لیو تحل هی( به تجزSWOTاستراتژیک ) یزیرروش برنامه به. سپس دیگرد نییو تع یآورسه عنصر دولت، صنعت و دانشگاه جمع

شدند و در  یبندرتبه (EXPERT CHOICE)افزار نرم قیو از طر (AHP)عوامل با روش فرآیند تحلیل سلسله مراتبی  نیشد. ا علم و فناوری کاشان پرداخته

 .دیگرد هیسه گانه ارا چیارکان نظام مارپ طبه منظور توسعه رواب ییراهبردها تینها
 انواژگدکلی

 ، نوآورییگانه، فرآیند تحلیل سلسله مراتبسه چیپارک علم و فناوری، مدل مارپ
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Abstract 

Over the past decade, factors such as the competitive space in local, national, and international levels, the business sophistication and 
also the dynamic development in industry and technology simultaneously led to the emergence of an innovation system. On the other 

hand, it is expected innovation system has resulted in strengthening the commonalities and government-industry-university relations 

in the Triple Helix Model and development of knowledge-based economy.   So, Science and technology parks are known as hybrid 
organizations and obtained from linkage of government- Industry- university, that their main aim is to Nurture and strengthen the 

innovation ecosystem in transferring the technology and knowledge in local and national levels. This study aims to investigate the 

factors and the manner of government- industry-university relations in science and technology parks, especially Kashan’s science and 
Technology Park. The compilation of factors in triple helix model of government- industry- university relations are based on literature 

review, survey and interview results according to viewpoints of experts on communicative obstacles between industry and university, 

and on the roles and duties of science and technology parks in the ties among the government, industry, and university. Then, according 
to strategic planning methods of SWOT, the external and internal environment of the science and technology park is analyzed. These 

factors are ranked by applying (Expert Choice) software and Analytical Hierarchy Process (AHP) method. Finally, are suggested 

strategies  for development of  government-industry-university relations in science park.  
Keywords: science and technology park, government- industry- university relations, triple helix model, analytical hierarchy process 
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 مقدمه -1

های کشررور و نیاز به توسررعه درونی صررنایع، این ایده را در  هن ضرررورت گذر از تمرکز صرررف بر پژوهش در دانشررگاه

ست ست و در این سیا صادی، توجه به نوآوری ا شد اقت ستیابی به ر ست که لازمه د گذاران و برنامه ریزان تقویت نموده ا

کارکرد اصلی نظام نوآوری ملی بر مبنای تولید، انتشار . ]1[ای داردنوآوری، اهمیت ویژه در خلق میان نظام نوآوری ملی

ستیری دانش و نوآوری کارگبهو  شگاهآدر فر .]2[ا صنعتی، دان شی، یند نظام نوآوری ملی، دولت، مراکز  ها، مراکز پژوه

دهند مطالعات قبلی نشان می البته .]۸[دارند  عهده های فناوری نقشی اساسی در پویایی اقتصادی برمراکز رشد و پارک

سه 1که نظام نوآوری ملی سه .]4[یابد اهمیت می 2گانهدر قالب مدل مارپیچ  گانه توجه به نقش و نحوه در مدل مارپیچ 

و در سررطح کلان و  فنی، تجاری، حقوقی، اجتماعی، مالیهای در زمینه دولت، صررنعت و دانشررگاه سرره عنصرررتعامل 

عنوان محور ثروت آفرینی در . به طور کلی از یک طرف صررنعت به]5[شررود کشرروری به توسررعه نوآوری ملی منجر می

صاد شگاه با ظرفیت ]۸[ اقت شگاهی در نقش تأمینو از طرف دیگر دان سانهای علمی، تحقیقاتی و آزمای ی کننده نیروی ان

نیز در میان عناصر آموزش عالی  . دولت]۱[شوندلی مولد نوآوری شناخته میمتخصص و موردنیاز صنعت و نیز عنصر اص

 .]۳[شود انتقال دانش به صنعت شناخته می سازکننده شرایط مالی و زمینهکننده و تثبیتعنوان تسهیلو صنعت به

که به  علم و فناوریهای رود نتایج تعامل مؤثر این سررره رکن اصرررلی دولت، دانشرررگاه و صرررنعت، در پارکانتظار می

ستند بروز نماید ) های ترکیبیسازمان ست]9[هیبریدی( معروف ه سیا صنعت و های دولت به. از  منظور تقویت ارتباط 

سعه نوآوری ملی، شگاه و در نتیجه تو ست ایجاد پارک ؛منطقه ای و نیز افزایش رقابت دان شور ا های علم و فناوری در ک

های علم و . پارک]11[شوند وکارها شناخته میعنوان فصل مشترک و از جمله نهادهای پشتیبانی کننده از کسب که به

و  های کوچکهدف تسررهیل فرآیند انتقال فناوری از دانشررگاه، ترویج کارآفرینی و پرورش نوآوری در شرررکت با فناوری

سط، سانی آموزی به فارغمهارت متو صیلان و نیروهای ان شرکتالتح ستای فعالیت در این  شرکتدر را های ها، جذب 

 اند.وکار، ایجادشدههای کسبها در خوشهدارای فناوری پیشرفته و تسهیل شبکه

شان می شین ن صنعت و دولت در جوامع مختلف، متفاوت  دهند که چگونگی برقراریمطالعات پی شگاه،  ارتباط بین دان

اوری معمولاً مرتبط با صررنعت خای یک منطقه و با محدوده جارافیایی های علم و فناسررت، لذا حوزه تخصررصرری پارک

صویمطالعشود. خای تعریف می صورت گرفته در خ شان  ات و تحقیقات  شور ن شگاه در ک صنعت و دان نحوه تعامل 

شی، فناوری و تحقیقاتی انجاممی ستاوردهای پژوه شگاه،دهد که باوجود د صنعت و دان صل از همکاری  و این د شده حا

سه سته از نتایج فعالیترکن مدل مارپیچ  سته و بای شای ستقل  شوند و به نوعیمند نمیهای یکدیگر بهرهگانه، به طور  م

رسد موانع فردی، اجتماعی، فرهنگی، ساختاری و محیطی، عملکردی و قانونی در عدم تکمیل کنند. به نظر میعمل می

 . ]11[این چرخه نقش داشته است 

ست منظوردولت به سعه زی سیس مراکز ایجاد و تو سی اقدام به تأ شم شور، اواخر دهه هفتاد  بوم نوآوری و فناوری در ک

کشور و  1414انداز در کشور نموده است و در اسناد مختلف از جمله سند چشم های علم و فناوریرشد فناوری و پارک

ی، ای دارد. با درک چنین ضرورتنشگاه تأکید ویژهافزایی صنعت و داساله ششم توسعه کشور، به همهمچنین برنامه پنج

در منطقه  1۸9۳تاسیس پارک علم و فناوری کاشان توسط شهرک علمی تحقیقاتی اصفهان و دانشگاه کاشان در سال 

 شمالی استان اصفهان، صورت گرفته است. 

 هایشگاهدان التحصیلانفارغبالای  ظرفیت، کاشاناقتصادی شهرستان  ساختار تاریخی، اجتماعی، فرهنگی، جارافیایی و

فعال صنعتی، ظرفیت  واحد ۸52و  صنعتی شهرک ۸و وجود  از کل صنایع کشور %۸1 باشهرستان  یجوارهممنطقه، 

تحقیقات میدانی و مصاحبه های انجام گرفته با فعالین  آورده است. اما مطالعات، های ویژه ای را برای این منطقه فراهم

                                                 
1 National Innovation System 
2 Triple Helix Model 
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دهد که اغلب صنایع کاشان عملیات محور هستند معدن و تجارت و نیز اتاق بازرگانی کاشان نشان می در اداره صنعت،

که این امر به نوعی  اقدامات موثری انجام نگرفته است ۸و طراحی تفصیلی 2ای، طراحی پایه1و در بخش طراحی مفهومی

 نروفناور محور منطقه است. از ای بنیان وصنایع دانشها، صنعت این منطقه با دانشگاه فاصله غیر قابل قبول دهندهنشان

 عنوان نقطه عطف تعامل دانشگاه و صنعت ضروری شمرده می شود. مطالعه پارک علم و فناوری به

عوامل مؤثر در تعامل  علم و فناوری کاشان، پارکهای گذاریها و سیاست ریزیبهبود برنامهمنظور در پژوهش حاضر، به

راهبردهای موثر پارک به منظور توسعه تعامل بندی آن ها، برای این پارک شناسایی و با اولویت دولت، صنعت و دانشگاه

 گردد. ارائه می این سه رکن
 

 مروری بر مبانی  نظری و پیشینه پژوهش -۲

 ارتباط صنعت و دانشگاه

شگاه  تعامل پایدار صنعت و دان ستلزم کابین  شکاف بین این دوم ست به هش  صر ا ای که هر دو  رکن از نظام گونهعن

در واقع  مند شرروند.های فکری دیگران هم بهرهها و داراییاز ایده ،توسررعه درونی بر پژوهش و مارپیچ سرره گانه علاوه

های ر آشنا شدن با نوآوریها( علاوه بدانشگاه)گذاری نیازها و معضلات خود با مراکز تولید دانش صنعتگران با به اشتراک

ند فناوری به کار گیرند و زمینهعلمی جدید، می توان ید محصرررولات خود  دار نمودن سررراز جهتهای نوین را در تول

التحصیلان دانشگاهی شوند. ارتباط صنعت و دانشگاه به طور آموزی دانشجویان و فارغو نیز مهارت های دانشگاهیپروژه

سیر صاحب تکامل مدل همزمان با  ست. با تکمیل فرایندهای نوآوری و نگرش  نظران های نوآوری در جهان پیش رفته ا

ست ستماتیک نوآوری، رویکرد نظام نوآوری ملی در دهه سیا سی میلادی با  91گذاری علم فناوری و نوآوری به فرایند 

و  کنندگانهادهای علمی و مصرفهای عمومی، نها، آزمایشگاهمحوریت تعامل مؤثر میان عاملان اقتصادی مانند شرکت

ه صنعت، ها بمنظور انتقال دانش تولیدشده در دانشگاهدر اثر بازخوردهای بین صنعت و دانشگاه شکل گرفت و سپس به

ست شد های کلان نوآوریسیا شگاه تدوین  صنعت و دان سطح دولت،  سه  سه در  عنوان یکی از گانه بهو مدل مارپیچ 

شکل گرف سدروفالگوهای نوآوری   سط اتزکووتیز و لید سال  4ت. این الگو تو ست.  199۸در  شده ا سل اول مطرح  در ن

شگاهوظیفه پایش عملکرد و نیز مرتبط کردن  ، دولتجانبهسهالگوی مارپیچ  دل در این م عهده دارد. را بر صنعتو  دان

شگاه ستند محور آموزش هادان شته و ه صان هر ر ص  ایهای پایهنیز تابع پژوهش و تولید علم تابع خلاقیت فردی متخ

گیرد و نتایج غیررسررمی و فقط در سررطح افراد صررورت می صررنعتو  دانشررگاهدر این نسررل، تعامل بین . ]12[ اسررت

 . ]1۸[ گیردصورت موردی در اختیار بخش صنعت قرار میهای دانشگاهی بهپژوهش

تفکیک مرزهای عقلانیت اجتماعی،  با شرررود،میمداخله دولت( نیز اطلاق عدم)که به آن مدل  دومالگوی نسرررل  در

سه رکن  شگاهفرهنگی و فنی  صنعت و دان شگاهی های دپردازند و نتایج پژوهشکنش متقابل با یکدیگر میبه  دولت،  ان

ا ر انتقال دانش های لازم برایشود. در این الگو، دولت زیرساختمیخدمات جدید تبدیل  به محصولات وتوسط صنعت 

های اجرای پژوهش صررورت رسررمی اسررت و اغلب بردر این مدل تعامل در سررطح افراد و نهادها به .]4[آوردفراهم می

 اولدر حال حاضر مطابق با نسل کشور  وضعیتمطالعات انجام گرفته نشان می دهد . ]1۸و  12[شود ای تأکید میپایه

 جانبه است.سهالگوی مارپیچ  و دوم

                                                 
 (.Design Conceptual) وجیه پذیری پروژه از لحاظ فنی و اقتصادی مورد مطالعه و بررسی قرار می دهدطراحی مفهومی، ت 1

تجهیزات اصطط ی و امنااات پروژه می باشططد، در ایم مرح ه از طراحی به تعریف فرنیندهای مورد ایاز،  طراحی مفهومی ، بسططی یا تسططتر ای طراحی پایه 2

 (.Basic Design) پرداخته می شود

 (.Detail Design)طراحی تفصی ی، رابی اص ی بیم طراحی پایه ای و فاز اجرای پروژه است  8

4 Etzkowitz & Leydesdorf 
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سوم این مدل شانهمبا یکدیگر  هانقش ،در گونه  شگاهی و گاهی تداخل دارند. در واقع پو صلی نظام عنوانبه هادان  رکن ا

 .]41[پردازندیمها نیز یدهاسازی یتجاربه کارآفرینی و  ،بر آموزش و پژوهش علاوهمارپیچ سه گانه شناخته می شوند و 

لت کند و دویمش موجود و نیز تولید دانش اقدام ی در تولید،  به جذب دانوربهرهافزایش  منظوربهصنعت از طرف دیگر 

یایی نظام ملی پو. ]15[ی نماید مهای خطرپذیر در زمینه تولید دانش، نوآوری، کالا و خدمات گذارییهسررررمااقدام  به 

سعه  سه ایی علم و فناوری نتیجه تعامل هاپارکشود. یمالمللی منجر ینبی، ملی و امنطقهنوآوری در این الگو به تو ن 

در تعامل دولت، دانشگاه  گانهسهدر پژوهشی به بررسی مدل مارپیچ  2119 در سال 1یودا و کواشیما  .]1۸[ نهاد هستند

صنعت در ژاپن  شان یمو  صنعت و نیز هاپارکدهند که یمپردازند و ن شگاه و  شده از تعامل دان ی علم و فناوری منتج 

  و این تعامل منجر به توسعه مارپیچ اندپرداختهو به فعالیت  گرفتهشکل مانز مرور بهتعامل دولت و صنعت هستند که 

ست گانهسه شده ا شور  طور را به جایی افراد، گردش اطلاعات و گردش محصولبرقراری این تعامل جابه .]1۱[در این ک

بر  گانهدارد. اصولا مدل مارپیچ سهگانه به همراه عنوان موتور محرکه مدل مارپیچ سهزمان بین صنعت و دانشگاه و بههم

 : ]1۳[ مبنای چهار گرایش قرار دارد

 آفرین هستند.بنیان که در آن مراکز تولید دانش در نظام نوآوری ارزشحرکت از جامعه صنعتی به جامعه دانش 

 وچک.های منعطف با مقیاس کهای فیزیکی بزرگ با اشکال بوروکراتیک سازمانی به فناوریحرکت از فناوری 

 ستظهور دانش چند بنیانی در زمینه صورت عملی و فناوری، علوم رایانههایی ازجمله زی ای و نانو فناوری که به دو 

 نظری هستند.

 .حرکت به سمت مدل دانشگاه کارآفرین بافرهنگ کارآفرینی، نوآوری و انتقال فناوری 

 

 در حال گذار مسررتلزم تحقق شرررایط مشررهودتوسررعه و برای کشررورهای درحال گانهمحقق سرراختن مدل مارپیچ سرره

ها در تولید و انتشرررار دانش و فناوری، ظرفیت جذب و تقاضرررای بازار و نوآوران دانش و فن اوری، صرررلاحیت دانشرررگاه)

محور در  مدیریت دانش فرایند فرهنگ بازار گرایی،) های حمایتی و کارآفرینان نهادی( و شرررایط نامشررهودزیرسرراخت

 . ]19[گیری( است تصمیم مالکیت فکری، جامعه مدنی، حس رقابت، دموکراسی در تولید دانش، حفظ

سال  شور تاکنون 1۸۱4از  سعه فناوری ودر ک شیدن به تو شتاب بخ ساخت های  ، دولت به منظور  ساختن زیر محقق 

سه سوم نظام مارپیچ  سل  شد و انکوباتورها، پارکاقدام به  گانهن سیس مراکز ر شهرک علمی و  های علمی و فناوریتأ و 

 ارتباط صنعت، دانشگاهی صورت گرفته محققین این پژوهش در مورد موانع هامصاحبهو  مطالعات تحقیقاتی کرده است.

 اجتماعی -دهند که این عوامل در چهار بعد سیاسی، اقتصادی، فرهنگی نشان می ویژه شهر کاشان،و دولت درکشور به

های سیاستضعف ها علیه کشور، مسئله برجام، اند از: وضع تحریمموارد عبارتبرخی از این که شوند بندی میتقسیم

شگاه ارتباط بر)برقراری و نظارت  کلان کشور در دو بخش ه های آموزشی و توسعریزیبرنامه و کمبود بین صنعت و دان

صنعتی و آموزش عالیبین وزارتخانه صنعتی سی اداریوجود  (،های  صنعتگران  اعتمادی، بیبوروکرا شگاهیان و  ز ادان

منابع  کمبودبرای جلب نظر اساتید و صنعتگران،  های آموزشی و پژوهشیو برنامه انگیزشی هایمحرک کمبود یکدیگر،

سانی صنعت،  ان شگاه و  صص بین دان سازی نیروهای کارآموزش  در حوزه گذاریسرمایهعدم متخ صنایع، و توانمند  در 

ص شگاه علومو  نایعوارداتی بودن  شور،دان صنعت داخل ک شترک کمبود طرح ی بدون درک نیازهای  های تحقیقاتی م

شگاه صنعت و دان ست یکدیگر،و نیاز های  هاتوانمندیبه علت عدم آگاهی طرفین از  بین  سیا و  میزانهای ناکارآمدی 

 رانیان.و ضعف واحدهای تحقیق و توسعه، ضعف فرهنگ مشارکت در بین ای نحوه تخصیص بودجه تحقیقات
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 های علم و فناوریپارک

های علم و فناوری به عنوان اسرررت و در توسرررعه نظام نوآوری، پارک نوآوری ابزار قدرتمندی در تحریک اقتصررراد ملی

های علم و فناوری می توان به . از اهداف اصلی پارک]21[نهادهای پشتیبانی کننده از کسب و کارها  شناخته می شوند

شی، ارتقا فرهنگ نوآوری و رقابتحذف فرایندهای  شرکتزای شاره نمود که بهپذیری میان  ستقر ا سطههای م  کاهش وا

افزایش ثروت در  سرررازی، زمینهتجاری زنجیره ارزش از خلق ایده تا مرحلههای کاری، اصرررلاح ها، بهبود محیطهزینه

مکانیسم ارتباطی صحیح در وهله اول به  ].21[ آورندمیو دستیابی به توسعه پایدار در زمینه نوآوری را فراهم  کشورها

  ].22[شودافزایش انتقال دانش و فن اوری و سپس به توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور منجر می

خوبی به فعالیت توانند بهها زمانی مینقاط مختلف جهان، متفاوت اسرررت و پارک های علم و فناوری درسررراختار پارک

با یکدیگر همکاری موثری داشررته باشررند.  گانه یعنی دولت، صررنعت و دانشررگاهسرره چیعناصررر مارپ تمامبپردازند که 

و با توجه به وقایع تاریخی  در کشررورهای مختلف های تعامل هدفمند بین صررنعت و دانشررگاههمسرروسررازی مکانیسررم

سوابق متفاوتی دارند. مطالعه عملکرد پارکملت شانها، ها این همکاری دهد که پارکمی های علم و فناوری در جهان ن

های صررنعتی و با اعطای کنند که صررنعت در هر منطقه، در راسررتای طراحی طرحدوجانبه را به این شررکل دنبال می

شتراک می شگاه به ا سعه دان شگاهحمایت مالی، نیازهای خود را با بخش تحقیق و تو ا شوند تا بها موظف میگذارد و دان

منظور به ها. در این راستا دولت]24و2۸[منظور پاسخگویی به این نیازها، گام بردارنداتی خود بههای تحقیقتعریف پروژه

های مالی به دانشررگاه و صررنعت کمک های صررنعت محور و حمایتتسررهیل فرایند انتقال دانش، با نیازسررنجی پروژه

 می یابد. جواری واحدهای دانشگاهی و صنعتی، اهمیت خاصیکنند. بر همین اساس، هممی

 
 های علم و فناوری با دولت، دانشگاه و صنعتپارکها و نحوه تعامل ظرفیت

سررراختار واحد و ارتباط بین دانشرررگاه، صرررنعت و دولت در جوامع مختلف نشررران می دهد که تفاوت موجود در نحوه 

سونبرای  .]52[ی علم و فناوری وجود نداردهاپارکمشخصی در مورد چگونگی این نوع تعامل در  ست و گیرت   1مثال پ

به دنبال طراحی نوعی ایده پردازی جمعی در پارک علم و فناوری هلند بودند تا بتوانند تعامل دولت،  211۸در سرررال 

مصاحبه نیمه ساختاریافته  1۸پایه  صنعت و دانشگاه را در پارک علم و فناوری تسهیل و تقویت بخشند.  این تحقیق بر

شد و بالغ(  و بربا  ینفعان در پارک علم و ف شد، ر شور  در  مراحل) ایده پردازی، پیش ر ساختار  ناوری این ک ساس  ا

های علم و در حالیکه در کشررور درحال توسررعه ای مثل ایران تعامل بین پارک]. 2۸[شررده اسررتگانه انجاممارپیچ سرره

شگاه نیازمند بررسی ابعاد  فرهنگی و دانش و -کالبدی، اجتماعی-محیطیمدیریتی،  ی،داررررقتصافناوری و صنعت و دان

 ].2۱[فناوری است

گانه با مارپیچ سرره عنوان بسررتر تقویت نوآوری و شررناسررایی وظایف و چگونگی تعاملهای علم و فناوری بهنقش پارک 

 شوند.صورت موارد  یل معرفی میبه پژوهشدولت، دانشگاه و صنعت دریافته های محققین این 

 های فناور مسرررتقر در پارک علم و فناوری با دانشرررگاه عبارتند از: پیوندهای غیررسرررمی پیوند بین شررررکت

  قراردادهای شررخصرری، حضررور در سررمینارها، دسررترسرری به مطبوعات و تجهیزات و...(، پیوند منابع انسررانی)

ستخدام فارغحمایت از پروژه) شجویی، ا سین و...(، پیوندهایهای دان شمندان و مهند صیلان، دان سمی  التح ر

شترک، تجزیه) شرکت ،وتحلیل و آزمایش و...(قراردادهای تحقیقاتی، تحقیقات م ستقر در پارک پیوند  های م

، ها، مراکز تحقیقاتیمسررتقر در پارک علم و فناوری با دانشررگاههای پیوند شرررکتیکدیگر و  علم و فناوری با

  ].2۳[ گذاریسرمایهو مؤسسات  های بیرون از پارک، دولت محلی و مرکزیشرکت

                                                 
1 Post & Geertsen 
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 کت ناور محورپرورش شرررر ید از طریق پژوهش های ف های علمی، اسرررتخراح محصرررولات نوآور و تول

  ].29[بنیاندانش

 ۸1[ بخش پژوهش و فناوریو  ، بخش تحقیق و توسعهدسترسی به دانش.[  

  ۸1[جذب سرمایه گذاران خارجی برای تکمیل دارایی های مکمل.[  

  سبافزایش آگاهی سطک های افزایش محرکخطرپذیر، های سرمایه محور از پژوهش وکارهای کوچک و متو

سعهبخشبرای  مالی ستهای تحقیق و تو سیا شگاههای حمایت،  شارکت دان ستای افزایش م  در گرانه در را

در  های زایشری، اعتمادایجاد شررکت گرانه در جذب صرنعت نظیر:حمایتهای علم و فناوری و اقدامات پارک

 ].21[ها حفظ مالکیت فکری آن

 پشتیبانی  های علم و فناوریسازی بین واحدهای درونی و بیرونی پارکشبکه فرایند انتقال فناوری تسهیل در

 ].۸2[وکارهای جدید از کسب

سیاست هادولت شگاه لیتماای و ملی های نوآوری منطقهنیز از طریق  ص به انتقال دانش و توسعه تعامل بین دان نعت و 

شتر   توانمیاقدامات را  نیا. دارند شورهابی سعه یدرک شاهده دارای نظام نوآوری ملی یافتهتو برخی از اقدامات کرد.  م

 اند از:  عبارت های علم و فناوریی پارکمال تأمینو  تیدر مالکها دولت

دائمی  هایهای تولید، نمایشگاهگاه، سایتمنظور تأمین امکاناتی نظیر آزمایشهای علم و فناوری بهحمایت مالی از پارک

شرکت صولات  شش هزینهاز مح شرکتحیقرارداد اجاره ترج هایهای فناور و غیره. پو ستقر در پارک؛ ی   یاعطاهای م

 های علم و فناوری بهپارک توسط شدهارائهخدمات  بیتصوهای مستقر در پارک؛ نظارت بر ی به شرکتاتیمال ازاتیامت

ستقر در پارک نظیر اجاره مکان؛ شرکت ستق یکمک مالهای م ستقر در پارکشرکتبه  میم  رد رقابت منظوربه های م

ر د های مسررتقر در پارکاز شرررکت یبانیتپشررای؛ منطقهو  المللیبین هاینمایشررگاهارائه پروژه در و  نوآورانه هایپروژه

 ].۸۸[ هارسانه

 

 لوژی پژوهشمتدو -3

 نامهپرسشپیمایشی و از طریق مصاحبه و -توصیفی صورتبها هدادهی آورجمع روش و کاربردی تحقیق یک حاضر، پژوهش

اب انتخ در شهر کاشان تشکیل می دهند. برای، صنعت و دانشگاه جامعه آماری پژوهش حاضر را فعالین حوزه دولتاست. 

گیری قضاوتی زمانی به کارگرفته می شود نوع هدفمند استفاده شده است . نمونهگیری قضاوتی و از از روش نمونه افراد

از نظرات معاون نوآوری و  نظر هستیم. در این پژوهشها و اطلاعات تخصصی در مورد پژوهش موردکه نیازمند داده

 تجاری سازی دانشگاهنوآوری و یس مرکز ئر، دانشگاه کاشان اقتصادی دانشگاه کاشان، مدیر فناوری و ارتباطات علمی

دانشگاه  یس مرکز رشد دانشگاه آزاد کاشان، معاون پژوهشی دانشگاه کاشان، مدیر آزمایشگاه های مرکزیئر کاشان،

یس دانشکده مهندسی دانشگاه کاشان، معاون سابق علمی و فناوری ریاست ئر یس اتاق بازرگانی شهرستان،ئ، رکاشان

تعیین رسالت، اهداف و  ازآنجاکهاصفهان استفاده شده است.  لمی و تحقیقاتیشهرک عسابق  رئیسجمهوری و 

و  به منظور  1(SWOT) روش طریق از نخست، در گامریزی راهبردی است. لذا های سازمان گام نخست در برنامهمأموریت

ر تعامل دولت، صنعت و دانشگاه ایجاد و ارایه بهترین راهبرد با توجه به معیارهای درونی و برونی  محرک و تاثیر گذار د

ا بسپس در این پارک، نقاط قوت و ضعف محیط داخلی، فرصت ها و تهدیدهای محیط خارجی پارک شناسایی شده اند. 

از روش های تصمیم  AHPشده است. پرداخته بندی این عواملبه اولویت (AHP( 2روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی

گیری چندمعیاره است که براساس مقایسات زوجی صورت می گیرد و هنگامی که تصمیم گیرنده با چندین شاخص 

                                                 
1 Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) 
2 Analytic Hierarchy Process (AHP) 
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کمی و کیفی روبروست روش مناسبی است. فرایند تحلیل سلسله مراتبی نیازمند شکستن یک مساله با چندین شاخص 

ن عنواهای راهبردی برای پارک علم و فناوری بهین استراتژیدر پژوهش حاضر تعیبه سلسله مراتبی از سطوح است. 

در سطح دوم  SWOTتحلیل و یهتجز گیرد، معیارهایهدف پژوهش، در سطح اول مدل فرایند سلسله مراتبی قرار می

به اند. در سطح آخر مدل،  با توجه به رتدر سطح سوم مدل جای گرفتهتحلیل راهبردی  و یهتجززیرمعیارهای  مدل و

چهار استراتژی راهبردی برای پارک علم و فناوری ارایه شده اند. چگونگی  SWOTهای کسب شده زیرمعیارهای ماتریس 

 نشان داده شده است.  1 ساختارسلسله مراتبی در شکل

 

 
  SWOTساختارسلسله مراتبی از ماتریس  -1شکل

 

 تحلیل یافته های پژوهش -4

گرفته است. نتایج این مرحله در از طریق ادبیات موضوع و انجام مصاحبه صورت SWOT شناسایی معیارهای ماتریس

تهدیدها  نشان داده شده است. همان گونه که مشاهده می شود هر یک از معیارهای نقاط قوت و ضعف داخلی، 1جدول 

ک های علم و فناوری و فرصت های خارجی دارای هفت زیر معیارهستند. شناسایی این عوامل با محوریت ظرفیت های پار

ر دصورت گرفته است. در برقراری ارتباط دولت؛ صنعت و دانشگاه و نیز موانع ارتباط این سه حوزه در کشور و در کاشان 

دسته از زیرمعیارها، جدول مقایسات  شود. سپس برای هرتشکیل می جدول مقایسات زوجی مربوط به معیارها گام بعد

 ا دو به دو نسبت به یکدیگر و  با توجه به عامل بالاسری مربوطه مقایسه می کند. زوجی تشکیل می شود که آنها ر

 

 

 

 

 

 

 

 



 اولین کنفرانس ملی                                                        

 های علم و فناوری و مراکز رشد ایرانانجمن علمی پارک
   

۳ 

 

 

 SWOTمعیارهای ماتریس  -1جدول

 نقاط قوت نقاط ضعف

W1 ها برای پذیرش استقرار واحد تحقیق ها و مشوقکفایت محرکعدم

 فناوری.و توسعه صنایع بزرگ شهرستان در پارک علم و 

W۲ هایپارکسازی مزایای عضویت در رسانی و شفافضعف در اطلاع 

( )دانشگاه و صنعت ، نوآوری و فناوریعلم تولیدبرای مراکز  علم و فناوری

التحصیلان صاحب ریزی جهت جذب دانشجویان و فارغبرنامهو همچنین 

 .های مرتبط با نیازهای منطقهایده و نوآور در رشته

W3  منتورهای بومی آشنا به محیط مشاوران متخصص و کمبود

مشاوره اختصاصی به واحدهای مستقر  در شهرستان برای ارائه وکارکسب

 .در شهرستان

W4  و وابستگی زیاد به  علم و فناوری هایپارککمبود منابع درآمدی

 .تخصیص اعتبارات دولتی

W5 ور گذاران خارجی و حضنبود سازوکار مدون برای جذب سرمایه

 فناوری.المللی در پارک علم و ها و مؤسسات بینشرکت

W6 ای مشخص برای کمک به صادرات محصولات و عدم وجود برنامه

 .المللی سازی واحدهای فناور توانمندخدمات فناورانه و بین

W7  عدم ارائه خدمات جدید و باارزش افزوده بالا و متناسب با نیاز روز

 .واحدهای فناور

S1 و برند شهرک علمی تحقیقاتی از تجربیات مدیریتی  گیریبهره

های های فناور با زمینهاصفهان و حضور تعداد بسیار زیادی از شرکت

پارک علم و تواند امکان رشد سریع تخصصی متنوع در شهرک که می

 کاشان را فراهم نماید. یفناور

 S۲ و  فناوریبا یکدیگر در پارک علم و ها افزایی شرکتهمامکان

به منطقه های بزرگ های شرکتسپاری پروژهبرون همچنین تسهیل

در پارک  های متوسط و کوچک از طریق اعطای مزایای قانونیشرکت

 با حداقل بروکراسی. علم و فناوری

 S3و خدمات و تجهیزات با ارزش افزوده بالا گذاری خدمات به اشتراک

دسترسی در کل کشور بلو تجربیات قاآزمایشگاهی و منابع دانشی 

فناور واحدهای صورت تسهیل شده و با حداقل بروکراسی اداری به به

 در پارک علم و فناوری. مستقر

 S4کاشان و آران و شهرستاندر  با فناوری بالا های فعالیتتنوع زمینه 

، گریگردشصنایع فرش، نساجی، اسانس و گیاهان دارویی،  نظیر بیدگل

 خودرو...فولاد و 

 S5 مقیم در شهرستان نیروی کارشناسی متخصص  کارگیریبهامکان

توسط واحدهای فناور خارح از بروکراسی اداری نظیر قوانین اداره کار 

 فناوری.در پارک علم و مستقر 

 S6سازی، خدماتی و صنعتی، تجاریاعطای اعتبارات تحقیقاتی، نیمه

مؤسسات مالی،  ها بهها از طریق معرفی آنتأمین منابع مالی شرکت

 توسط پارک علم و فناوری. های مربوطهها و صندوقبانک

 S7موقعیت قرارگیری مناسب از کاشان  پارک علم و فناوریمندی بهره

 منظور استقرار واحدهای فناور.به طلوبفضای کالبدی مو دارا بودن 

 فرصت ها تهدیدها

T1 کارکردن مراکزمتولی نوآوری و پرهیز از تبادل دانش  ایجزیره

 با یکدیگر. مدیریتی اداره مراکز

 T۲های پیشرفته، طراحیعدم تمایل صنایع بزرگ به استفاده از فناوری 

 هایصنعت و استقرار واحد تحقیق و توسعه در پارک ایپایهمفهومی و 

 .علم و فناوری

 T3بنیان و های دانشوزه فعالیتهای دولت در حتاییر ادواری سیاست

ها جهت فعالیت در بخش خصوصی و نابالغ بودن افزایش تمایل شرکت

 فناوری. وبالادستی کشور در حوزه نوآوری  هایسیاست

 T4بنیان از مزایای قانونی ها و مؤسسات دانشعدم درک صحیح شرکت

 فناوری.پارک علم و 

 T5 هاشرکتبرای  و فناوری های علمپارکعدم جذابیت قوانین معافیت 

 ها.شرکت تعادر حفظ محرمانگی اطلا هاپارکبه  هاشرکتو عدم اعتماد 

 T6رویه و عدم محافظت هوشمندانه از بازار محصولات واردات بی

 .بنیاندانش

 T7 بیگانگان در تضعیف بنیادهای علمی،  دارهدفتحریم تحمیلی و

 تحقیقاتی و صنعتی

 O1 در و پژوهشی سطح بالای علمی  موفق درهای دانشگاهوجود

 های علمی واستفاده حداکثری از ظرفیت افزایی ومنظور همبهشهرستان 

التحصیلان دانشگاهی در راستای رفع نیازهای اساتید و فارغ پژوهشی

 صنعت و جامعه در بستر پارک علم و فناوری.

 O۲های گذاری در حوزهمند به سرمایهوجود ظرفیت خیرین علاقه

 بنیان در منطقه.فناوری دانش

O3  بومی با مدارک تحصیلات تکمیلی التحصیلان دانشگاهی فارغوجود

 های تخصصی متنوع.با زمینهدر شهرستان 

 O4  وع متنهای فعالیت فناورانه بزرگ و متوسط با زمینهوجود صنایع

 در شهرستان کاشان.

 O5محورهای دانششرکتها و روند افزایشی تمایل به ایجاد استارتاپ 

 .وکار کشوردر فضای کسب

 O6نهادهای متولی نوآوری  و وجود تعداد زیادی از مراکز رشد دولتی

 در منطقه و کشور.خصوصی  هایدهندهشتابنظیر 

 O7کلان وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در راستای  هایسیاست

 بنیان.دانش حمایت از نوآوری و اقتصاد
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 مقایسات زوجیماتریس 

گروهی  AHPدر این قدم، ماتریس مقایسات زوجی براساس اطلاعات پرسشنامه تشکیل می گردد. در این پژوهش، مسئله 

ا هدر نظر گرفته شده است. یعنی زمانی که تعداد تصمیم گیرندگان بیشتر از یک نفر است. در این شرایط، پرسشنامه

اجرا می شود. برای هر جدول مقایسات زوجی مربوط به هر  AHPروش  شوند و براساس پرسشنامه ادغامیادغام می

( باشد. در نتیجه، جدول مقایسات زوجی ادغامی نیز مقدار 1/1کارشناس، مقدار ناسازگاری باید قابل قبول )کمتر از 

 آوریم.یم دستبه را  عوامل یرزاوزان تجمعی  AHPخواهد داشت. بعد از تشکیل ماتریس تصمیم 1/1ناسازگاری کمتر از 

 آورده شده است. 2در جدول  SWOTنتایج  مقایسات زوجی معیارهای اصلی و زیر معیارهای 

 

 
 SWOTنتایج  مقایسات زوجی معیارهای اصلی و زیر معیارهای  -۲جدول 

 

 

و خدمات و تجهیزات با ارزش افزوده بالا گذاری خدمات به اشتراک)S۸ سوم عاملیرزنقاط قوت،  عواملیرزدر بین 

صورت تسهیل شده و با حداقل بروکراسی اداری به دسترسی در کل کشور بهو تجربیات قابلآزمایشگاهی و منابع دانشی 

را به خود اختصای داده است. همچنین،  2۱4/1بالاترین وزن به مقدار  ( در پارک علم و فناوری مستقرفناور واحدهای 

 طلوبفضای کالبدی مو دارا بودن  موقعیت قرارگیری مناسباز کاشان  پارک علم و فناوریمندی بهره) S۱عامل یرز

 عوامل یرزدر بین  است. شدهحاصل عامل یرزترین اهمیتکم عنوانبه 155/1وزن  با( منظور استقرار واحدهای فناوربه

ها برای پذیرش استقرار واحد تحقیق و توسعه صنایع بزرگ شهرستان ها و مشوقکفایت محرکعدم)W1 نقاط ضعف عامل

نبود سازوکار مدون برای جذب ) W5عامل  یرزبیشترین اهمیت را دارد و  259/1( با وزن فناوریدر پارک علم و 
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دارای کمترین  1۱۸/1با وزن  (فناوریالمللی در پارک علم و ها و مؤسسات بینگذاران خارجی و حضور شرکتسرمایه

 است. شدهشناختهنقاط ضعف  عوامل یرزوزن از بین 

کلان وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در راستای حمایت از نوآوری و  هایسیاست) O۱ هافرصت عوامل یرزدر بین 

سطح بالای علمی  های موفق دردانشگاهوجود ) O1، ازآنپسدارای بالاترین وزن است.  244/1با وزن  (بنیاندانش اقتصاد

یلان التحصاساتید و فارغ های علمی و پژوهشیاستفاده حداکثری از ظرفیت افزایی ومنظور همبهدر شهرستان و پژوهشی 

بیشترین اهمیت را دارا است. مقدار این (دانشگاهی در راستای رفع نیازهای صنعت و جامعه در بستر پارک علم و فناوری

پرهیز از تبادل دانش مدیریتی کارکردن مراکزمتولی نوآوری و  ایجزیره) T1در بین تهدیدها،  است. 2۸5/1وزن برابر با 

تهدیدها بسیار نزدیک به هم  عوامل یرزدارای بالاترین وزن است. میزان اوزان سایر  211/1(با وزن با یکدیگر اداره مراکز

 میزان اهمیت دارند.یباً به یکتقرهستند. این به معنی این است که 

دارای بالاترین وزن هستند. اگرچه،  S1و S۸و  S۸مل، زیرعامل محاسبه اوزان نهایی نشان می دهند که در بین تمام زیرعوا

وزن عامل نقاط قوت اختلاف فاحشی با سایر معیارها داشت، اما زیرعواملی دیگری غیر از سایر زیرعوامل نقاط قوت در 

قرار دارند. جهت تحلیل حساسیت نتایج،  O1و  O۱ به ترتیب رتبه های بعدی قرار می گیرند. در رتبه چهارم و پنجم،

اوزان عوامل تاییر داده می شود تا از تاییر پذیری نتیایج اطمینان حاصل شود. اگر با تاییر در وزن عوامل رتبه ها تاییر 

نکنند، به معنی این است که مسئله توجیهی ندارد و نتایج از قبل قابل پیشبینی بوده است  یا زیرعوامل نسبت به هم 

بدون هیچ  عوامل یرزی هارتبهتاییرات  1در نمودار  قابل قیاس نبوده اند. تاییری در اوزان عوامل نشان داده شده است. .

 است. شده دادهگونه تاییر در اوزان عوامل نشان 

 

 
 ( نمودار تاییرات رتبه های زیرعوامل1نمودار

 

به اسررتخراح  راهبردهای مناسررب برای  پارک علم و  SWOTبا توجه به هریک از معیارهای ماتریس در  آخرین مرحله،

ستفاده و به  ست لذا از مجموع نظرات گروهی ا ست. اما از آنجا که این راهبردها زیاد ا شده ا شان  پرداخته  فناوری کا

 از: اندعبارتچهارمورد اکتفا شده است. راهبردهای تهاجمی،بازنگری، تنوع و تدافعی 

S3O1:  ی منطقههادانشگاهی دانش فنی، امکانات و خدمات آزمایشگاهی گذاراشتراکایجاد یک هاب تخصصی برای به 

 از سوی صنعت. شدهاعلامیلان نخبه و متناسب با نیازهای التحصفارغو ایجاد شبکه متخصصین شامل اساتید، 
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W1O1:  اتید یلان و اسالتحصفارغیلی و التحصفارغحال ی علم و فناوری به دانشجویان در هاپارکهای یتظرفشناساندن

 ینی.کارآفر یرنظیررسمی و نیز دروس تخصصی انتخابی غی رسمی و هاکانالی منطقه از طریق هادانشگاه

S6T1: توسط سایر مراکز رشد موجود در منطقه و پارک علم و فناوری کاشان  شدهارائهیی در خدمات ارزش فزوده افزاهم

 یواحدهاخدمات به کلیه  ارائهتبادل دانش مدیریتی در  ارائه منظوربهی تخصصی در پارک هاکارگروه از طریق ایجاد

 .فناور

W6T6:  نظورمبه قبولقابلیفیت باکیان بندانشی فناور برای تولید محصولات واحدهای مختلف برای هامشوقایجاد 

 منع واردات کالاهای مشابه.

مجددا با انجام مقایسررات زوجی بین راهبردهای تعیین شررده این موضرروع ارزیابی می شررود که کدام یک از راهبردهای 

تعیین شده براساس زیرمعیارهای ماتریس سوات) نقاط قوت و ضعف ؛ فرصت ها و تهدیدها( در اولویت قرار می گیرند. 

؛ WO=.24۱۸؛ SO=.۸۱۳2که  اولویت راهبردها عبارتست از: تجزیه و تحلیل فرایند تحلیل سلسله مراتبی نشان می دهد 

ST=.19۸۸؛ WT=.1۱۳2( نشان داده شده است.2. وزن نهایی راهبرد ها بر اساس هدف پژوهش در نمودار شماره ) 
 

 SWOT ترتیب اولویت راهبردها براساس زیرمعیارهای ماتریس -3جدول 

 راهبردها زیرمعیارها اوزان اولویت

 1919122۱ اول

 نقاط قوت

SO 

 WO 191۱1494 سوم

 ST 1915۸۸۳۸ چهارم

 WT 19111۸۳1 دوم

 19129۱2۳ اول

 نقاط ضعف

SO 

 WO 191241۳2 سوم

 ST 1912۳944 دوم

 WT 191211۸2 چهارم

 19119411 اول

 فرصت ها

 

SO 

 WO 191۸1542 چهارم

 ST 1914۱۸94 سوم

 WT 19152۸۸4 دوم

 191۸۱۳5۸ چهارم

 تهدیدها

SO 

 WO 191519۳ سوم

 ST 191۸29۱9 اول

 WT 191۸254۳ دوم

 

 

 
 نموداراولویت بندی راهبردهابراساس هدف -۲نمودار
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 نتیجه گیری -5

سی عملکرد پارک های علم و فناوری نیازمند درک تفاوت های   صادی ،فرهنگیبرر محیطی و قانونی در هر منطقه  ،اقت

سعه نوآوری  مناطق را پیچیده می کند.  سی میزان تاثیر پارک های علم و فناوری بر تو ضوع برر ست و این مو ن بدی ا

به شررناسررایی عوامل موثر  در   ،علم و فناوری تازه تاسرریس کاشرران و تاحدامکان پارکمنظور پیش از ارزیابی عملکرد 

ست. این عوامل در قالبافزایش  ارتباط بین با شده ا سه گانه در این منطقه پرداخته  صلی مارپیچ  وت و نقاط ق زیگران ا

صت ها و تهدیدهای محیط خارجی  شرایط محیطی و  پارکضعف محیط داخلی و فر صادی و فرهنگی  ،با توجه به  اقت

این شهر تعیین شده اند و در گام بعد عوامل و راهبرد های تببین شده توسط صاحب نظران و فعالان در این حوزه ؛ از 

رتبه بندی شده اند. این روش تصمیم گیران را قادر می سازد تا اثرات  AHPطریق رویکردفرایند تحلیل سلسله مراتبی 

برخلاف تحقیقات انجام گرفته در زمینه  ضرررعیت های نامعین و پیچیده را تعیین کنند.متقابل و همزمان بسررریاری از و

این موضوع  در سطح خرد و  ،ظرفیت های پارک های علمی  برای توسعه تعامل عناصر مارپیچ سه گانه در سطح کلان

 یت های پارک علمی کاشانمنطقه ای کمتر مورد توجه قرارگرفته است لذا در این مقاله تلاش شد تا به شناسایی ظرف

و   توجه شود SWOT-AHPدر کاهش شکاف بین عناصر نظام مارپیچ سه گانه و به فراخور شرایط منطقه ای با رویکرد

 راهبردهای کاربردی هم ارایه گردد. 

ستای رفع نیازهای همان منطقه میهای هر پارک علم و با نظر به اینکه فعالیت ست، در را ذا ل  شدبافناوری در گام نخ

ستنباط کرد که  اولویت  صی به منظور  SOراهبرد تهاجمیمی توان از یافته های این پژوهش چنین ا ص )ایجاد هاب تخ

شتراک گذاری خدمات و امکانات و نیز ایجاد شبکه متخصصین دانشگاهی متناسب با نیاز های صنعت(  با  تسهیل در ا

یکرد به لحاظ سیاسی و اقتصادی منجر به کاهش مجموع هزینه توجه به شرایط حساس کنونی در کشور ایران؛ این رو

ست  صی به خود جلب کرده ا ص شکیل هاب تخ صاحب نظران در این منطقه را در رابطه با ت شود. آنچه  توجه  ها می 

شان صه نوآوری کا شتر بازیگران عر شتر ، تمرکز بر هماهنگی بی ستفاده حداکثری از ظرفیت های پارک برای ارتباط بی ا

هدفمند کردن برنامه های آموزشرری به منظور پرورش نیروی انسررانی متخصررص  و  ،الان در حوزه صررنعت و دانشررگاهفع

شناسایی دقیق تر نیازهای صنعت و   ،جلوگیری از موازی کاری و تخصیص هدفمند بودجه، استفاده بیشتر از مهارت ها

و  STد تنوع راهبر ،WOن پژوهش راهبرد بازنگری برای تبادل دانش  است. در ایفراهم آوردن فضای گفتمان تخصصی 

 در اولویت های بعدی قرار می گیرند.  WTراهبرد تدافعی

ستر پارک شگاه  در ب کند که ارزیابی این شاخص در در ایران مشخص می های علم و فناوریمطالعه تعامل صنعت و دان

یت خود بسرررر می عالیتی ایران در مراحل طفول تاکنون ف منسرررجم و هدفمند در این زمینه در سرررطح ملی و برد و 

ست گذاری های دقیق  وزارت درون سیا ساختن این امر نیازمند برنامه ریزی ها و  ست. مرتفع  صورت نگرفته ا سازمانی 

های مرکز تحقیقات سرریاسررت علمی علوم، تحقیقات و فناوری  و سررپس به فراخور نیاز،  تاییر سرریاسررت های سررازمان

ای ریزی آموزش عالی، مرکز منطقههای علمی و صررنعتی ایران، موسررسرره پژوهش و برنامهژوهشکشررور، سررازمان پ

رسانی علم و فناوری، پژوهشگاه اطلاعات و مدارک علمی ایران، دفتر نظارت و ارزیابی آموزش عالی و دفتر بررسی اطلاع

انش ، تسهیل فرایند تجاری سازی،  همگرایی و ارزیابی پژوهشی و به منظور  اصلاح ساختارهای انتقال فناوری، تسهیم د

 تحقیقات کاربردی دانشگاهی با نیازهای صنعت و... است.

همچنین بهره گیری از مطالعات کیفی و پژوهش های بین المللی صرررورت گرفته در زمینه ماموریت پارک های علمی 

 می شود.برای شبکه سازی و تعاملات فی مابین دولت، صنعت و دانشگاه ضروری شمرده 

جذب اساتید دانشگاهی در پارک، شفاف سازی و آگاهی بخشی پارک به منظور استفاده از امکانات دانشگاه برای صنعت، 

صنعتگران  شگاه  می توانند عوامل دیگری برای ایجاد انگیزه در  شارکت در فعالیت های دان صنعتگران برای م دعوت از 

 با دانشگاهیان باشد.برای انجام پژوهش ها و همکاری های مشترک  
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