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  چكیده
ترین رکن لازم برای پیاده سازی انقلاب صنعتی چهارم، یعنی  و مهم  پرداخته  چهارمهای صنعتی اول تا  آشنایی مختصر در رابطه با انقلابپژوهش، ابتدا به    نیدر ا

  ا ی  دیجد   یکار نوآوری را به معنای  ،  ن به طور مفصلآ  ستمیو اکوس  ینوآور  میمفاه   فیتعربا بیان  . سپس  شودبیان می،  وریبهره نوآوری در جهت افزایش  مدیریت صحیح  

شکل    یکانون  ینقطه    کی  رامونیکه پ  وستهیبه هم پ  یاز سازمان ها  یاشبکهو اکوسیستم نوآوری را    کندیاضافه م  یمجموعه، ارزش  کیبرندگان  متفاوت که به تمام نفع

همچنین با  . کنیممیتعریف  دارد  د یتأک ینوآور  قیاز طر دیجد  یها ارزش یو بر توسعه ه بود گرید  یجانب ی مصرف کنندگان و بخش ها دکنندگان،یاز تول یبیگرفته و ترک

در   .گرددمیمعرفی    کندقدرتمندترین محرک نوآوری در چند دهه آینده که موج بعدی نوآوری را آغاز می ،  انقلاب صنعتی چهارم،  بیان جایگاه نوآوری در انقلاب صنعتی

فاز بذر پاشی، در بخش طراحی اکوسیستم نوآوری، سه    شود وترسیم میمرحله  چهار    مطرح، شامل  نظریاتبنا به    ، این چرخهبا بررسی چرخه اکوسیستم نوآوری  ادامه،

های میان اکوسیستم . در ادامه با بررسی تفاوتشودمیمعرفی  پایدار  دهی و ساخت یک اکوسیستم نوآوری  سه فاز اصلی شکلمؤلفه،   این سه و    شده  کشت و پرورش مطرح

بررسی و تعریف   سپس  و  ی مطرحنوآور  ستم یخلق ارزش در اکوس  تیکسب و کار در مقابل اهم  ستمیکوس کسب ارزش در ا  تیاهمنوآوری و اکوسیستم کسب و کار،  

  .شوندگذاران تقسیم میسرمایه  ،های فیزیکی  و انسانی و در نهایتها، زیر ساختشتابندهنده استارت آپدار،  شده و به چهار دسته سکان  انجام   اکوسیستم نوآوری  بازیگران

شده  معرفی   به طور کامل  ، دانشگاه نوآورهر کشور  ترین بازیگران اکوسیستم نوآوریر دانشگاه، به عنوان یکی از اصلیبا بررسی بازیگران دخیل در این اکوسیستم و تمرکز ب

های علم و فناوری  از پارک  عملکرد تعدادی  با بررسی  نتیجهدر    .شودتلقی میهای نوآورانه به انقلاب صنعتی چهارم  فرآیند  همگرایی از ملزومات  و نزدیک شدن به آن،  

بهبود عملکرد   جهت هاییپرداخته و پیشنهادو به خصوص در جامه دانشگاهی  ایران ها و خلل اکوسیستم نوآوری و کارآفرینی کشور، به بررسی ضعفهاوابسته به دانشگاه 

   .  شودمیاین بخش ارائه 
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Abstract 

In this paper, a brief introduction from the first to fourth industrial revolution as well as the most important necessary element for the 

implementation of the fourth industrial revolution, i.e. applicable management of innovation toward to the enhancement of productivity, where 

expressed. Then, by demonstrating the concepts of innovation and its ecosystem in detail, the innovation and innovation ecosystem in the 
sense of new or different work with an additional value for all the winners of a collection and a network of interconnected organizations where 

explained, respectively. The latter, by illustrating the position of innovation in the industrial revolution, the fourth industrial revolution was 

proposed as the most powerful driver of innovation in the recent few decades that would be the beginning for the next wave of revolution. 
Afterward, through the investigation of the innovation ecosystem cycle this cycle has been divided into four stages consisting birth, expansion, 

leadership and self-renewal or death. In the innovation ecosystem design section, we described three original phases including seeding, 
cultivation and fostering as the main stages for forming and building an innovation ecosystem. Through examining of the differences of 

innovation ecosystem and business ecosystem, the importance of acquiring value in the business ecosystem in comparison with innovation 

ecosystem have been completely discussed. Then, the innovation ecosystem actors where studied and classified into four categories: 

helmsmen, startup accelerators, physical and human infrastructure, and finally, investors. By examining the actors involved in this ecosystem 

and focusing on the university, as one of the main actors in the innovation ecosystem of each country, we introduced the innovative university 

and considered its approach as a necessity for the convergence of innovative processes to the fourth industrial revolution. Finally, by taking 
into account the performance of some science and technology parks affiliated to universities, the weakness and disruptions of innovation and 

entrepreneurship ecosystem of Iran, especially in the university uniform were addressed and some applicably suggestions for the improvement 

of these ecosystems in Iran presented.   
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 مقدمه .  1

کشف جایگزینی مانند موتورهای بخار در قرن هجدهم  یعنی  انقلاب صنعتی اول،    صنعت، پس از عبور از سه دوره سرنوشت ساز

  تحولات  و   جایگزین   العاده فوق   جهشی  با   شد می  انجام  حیوانی  یا   انسانی   انرژی  صرف   با  این  از  بیش   که  کارهایی  شد  موجب که

  .اجتماعی و فرهنگی ایجاد شودتبع در شرایط اقتصادی، ه نقل و فناوری و بوحمل ید،تول معدن، کشاورزی، های زمینه در بزرگی

ی دانشمندان مدرنی مانند نیلز بور، توماس ادیسون، نیکولا توسعه علم به وسیله  که  انقلاب فناوری،یعنی  انقلاب صنعتی دوم،  

ها  پیماها، هواها، اتومبیل  سبب ظهور تلفنو    های احتراق گردید  های برق و موتور  موجب ظهور نیروگاه  که  تسلا و آلبرت انیشتین

برای مثال )  وری به اثبات رسیدپذیری توسعه مدیریت از طریق بهبود اثربخشی و کارایی یا به معنای اعم بهرهامکان   وشد    غیرهو  

دهد و یا تولید انبوه با استفاده از خطوط مونتاژ که مرسوم تقسیم کار به این معنا که هر کارگر بخشی از کل کار را انجام می

های دیجیتال و  ظهور تکنولوژی که  انقلاب دیجیتال،  یعنی  انقلاب صنعتی سوم،    (.را افزایش دهد وریبهره  بود توانستگردیده

به عنوان فرآیند فزاینده فشردگی زمان و  1اساس دیدگاه جامعه شناس بریتانیایی دیوید هاروی   که  اینترنت در پایان قرن بیستم

برد. در  یچهارم به سر م  یاکنون در عصر انقلاب صنعت ،  دادمورد بررسی قرار  را  ترس نیست  ای که دیگر دور از دسمکان به گونه

،  هادادهبزرگ،  ایاش  نترنتی ا  ، یمثل هوش مصنوع   یی هافناوریو با    داشتهسر و کار    ی کیزیف  بریسا  ی هاستمیبا س  بشرعصر    نیا

 .  کندمیدست و پنجه نرم  و...  بلاکچینساخت افزایشی، 

در ابتدا برای پیشرفت تولید    شود، بیان می  ۴.0صنعت  انقلاب صنعتی چهارم که در این پژوهش از این پس تحت عنوان،  

برای ادغام و گسترش   موثرطی چند سال گذشته، به عنوان یک چارچوب فناوری  در  بود و    دهتوسط دولت آلمان پیشنهاد ش

آینده   برای  یک الگوی تولیدی  ،۴.0صنعت    مفهوم  .استسازمانی ظاهر شدهیندهای تولید در سطح درون سازمانی و بین  آفر

مواد    های فیزیکی و دیجیتال از جمله روباتیک، هوش مصنوعی،یفناورو    بخشدکه عملکرد سیستم تولید را بهبود می  باشدمی

سازی،  عنوان چهارمین انقلاب صنعتی پس از مکانیزهبه    .شودهای شناختی را شامل میوریافن  و   کارایی بالا   با  پیشرفته، محاسبات

،  ادغام اطلاعات گیری خدمات،مجازی سازی، جهت باعث افزایش قابلیت همکاری، ۴.0رسانی، صنعت سازی و اطلاعالکترونیکی

 . [2] و  [1]  شودسازی میبهینه و یند تولیدآفربهبود خود سازماندهی هوشمند، 

بشر و    ی زندگ ی تعال  یاز امکانات موجود در راستا  نهیاستفاده به یبرا  ییتنها ه ب ی مهندسو  ی و ابزار فن فناوریحضور  ا ی اما آ

به توسعه و استفاده ، پذیریرقابتبحث شود که های صنعتی اینطور برداشت میاز انقلاب  ست؟یکاف در صنعت یبهره ور شیافزا

شود.  های جدید متمایل میبوده و کمتر به سمت ایجاد و تطبیق سرسری فناوریبه خلق ارزش وابسته  ، بیشتر  ها فناوریکارآمد از  

تر را مهیا  های صنعتی جدیدانقلاب  سمتبرای حرکت به    لازم  آمادگی ،  های جدیدبا صرف استفاده از فناوری  توانیمنمی  بنابراین،

هدف،برای    .سازیم این  به  بهینهجنبهتوسعه    مند نیاز  رسیدن  طریق  از  مدیریتی  دیجیتالهای  رهبری،  ساختار،    سازی سازی 

 . [3] هستیمها و ایجاد فرهنگ همکاری سازمانی فرآیند

ها  یبه فناور  ازیاز ن  شیب  ،ی درمان  زاتیبشر در حوزه تجهاست که    ،  اظهار شده 2  201۹سال    نوآوری  ی گزارش شاخص جهان   در

عرصه وجود   نیا  تیریدر مد  یادیهنوز نواقص ز  ییروز دارد. گو  یهایاورفن  یریبه آموزش و به کارگ  ازین  د،یو اختراعات جد

 یدرمان  زاتی در حوزه تجه  هیقض  نیا  میحوزه گرفت. با تعم  نیاز ا  ی راآلدهیمناسب و ا  یرفع شوند تا بتوان خروج  د یدارد که با

نقلاب اظهور به خصوص در  نو  یهایدر استفاده از فناور  تی ریگذار و بهبود مداستینقش س  تیتوان به اهم  یم   ع،یبه کل صنا

  ی باراسف  ی هاامدیپ   رد،یها صورت پذ یغلط در استفاده از فناور  یهایگذاراستیو س  تیریبرد. چرا که اگر مد  ی چهارم پ  یصنعت

  د ی جد  یهاده یا  یسازادهیاستقبال کمتر صاحبان علم به سمت پ   ،آن  یها و در پ ها و پژوهش یاز جمله هرز رفتن اختراعات، فناور

 خواهد آمد.   د یپد و به عبارتی، خلق نوآوری
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پا به عرصه عمل  باید    ،بعددر قدم  ها است.  مواجهه با آن  سپس  هاشناسایی چالشانقلاب صنعتی چهارم،  سازی  پیادهقدم اول  

  برخی مفاهیم سازمانی حاوی  فنی نبوده و    تجهیزاتدر حوزه    تنها یک تحول. این انقلاب،  گذاشتهای آن  استفاده از ویژگی و  

 هایی از قبیل:  فرصت تواند می که نیز هست

 فرهنگ همکاری سازمانی برای توسعه و استفاده از امکانات تر همراه با پذیرانعطافمدیریت  -

استارت    ،هاهای آموزش عالی، شرکتموسسه همکاری میان بازیگران مختلف مانند دولت،    پایدار و محکمایجاد شبکه   -

 و غیره به منظور توسعه فناوری های جدید ها آپ

 کلیدی باشند  های افرادی که در این تحولات می توانند عواملتوسعه توانایی -

 . [3] را فراهم سازد

  ست؟ یچ  ینوآور.  2

و موجب   کرده  اضافهرا    ی مجموعه، ارزش  کیباشد که به تمام نفع برندگان  ی متفاوت م  ای  دیجد  یکار  ینوآور  ف،یبه تعار  بنا

ارائه   د یجد  ی باشد که به روش ها یقبل   یهاارزش  نکهیا  ای باشد و    دی جد  یتواند ارزشیارزش م  ن یاحال،    گردد؛میقدرت و نفوذ 

 .تعریف شودشرکت  کی یبرا ی حت ایملت و   کی یجهان، برا لک یتواند برا یم  "دیجد "کلمه جا در اینشود.   یم
و لذا برای درک   استخود را از دست داده  یقیحق  یمعنا  ،رانهیجوگ  غاتیتبلو    از حد  شیاستفاده ب  ریتحت تاث  ینوآور  واژه

 چند نکته را مورد توجه قرار داد:  دی بابهتر این مفهوم، 

باشد )به عنوان مثال   تواند زیر مجموعه نوآوریاختراع می  با اختراع فرق دارد. هر چند  ینوآور   در ابتدا باید توجه داشت که

  یاست. برا  ازمند ین  گرید ارکاناز    یاریبه بس  ی شدن دارد( ول  یتجار  تیدانند که قابل  یم   یرا اختراع   یاز افراد، نوآور  یادیعده ز

اختراع   نیا  هئ ارا  یتوان برا  ی چطور م  نکهیا  ای و    ر؟یخ  ا یدارند  ز  ایناختراع    ن یبه ا  انیمشتر  ایآ  نکهیاز ا  قیبه درک عم  ازی مثال ن

 ؟ [4] ها را پوشش داد  نهی شرکا کار کرد و چطور هز ریبا سا 

ساخته نشده و    نیاز ا  شیکه پ   یزیارائه شده است، اختراع عبارت است از: »چ  1جیکه در فرهنگ لغت کمبر  یفیراطبق تع

  ف، یتعر  ن ی. بر اساس ارد«یگیوجود نداشته، مورد استفاده قرار م   نیکه قبل از ا  یدیجد  یزها یچ  جاد یا  یکه برا  یندیفرآ  ای

با    تواند یم  شود، یم  یها منتهو خلق مرتبط با آن  یکه به طراح  ی تیاند و هرگونه فعالخلق شده  ا یو    یکه تازه طراح  ییزهایچ

از   شیکه تا پ  دانند می یانجام کار یبرا ی راه ایاجرا  ندیکار، اختراع را محصول فرآ و عنوان اختراع مطرح گردد. از منظر کسب

اگر بخواه  نیا نوآور   میهرگز وجود نداشته است.  اختراع و  زبان  ی تفاوت  به    ، یگفت: »نوآور  توانیم  م،یینما  انیتر بساده  یرا 

ساخت    تیقابل  ی . اگر وابدییبزرگ دست م   اریبس  افتهی  کیکه به    د یریرا در نظر بگ  یاختراع است«. مخترع   کیگسترش و بسط  

 ایدن  یآنگاه اختراع او برا  رد،یامر را بر عهده گ  نینکند که ا  دایپ   زیرا ن  یرا نداشته باشد و فرد  گرانیو عرضه اختراع خود به د

 . [5] افزوده نخواهد شد یناشناخته مانده و منجر به خلق ارزش

 ی بتوانند ارزش  دی با  یعن یخود را پوشش دهند.    یهانهیبتوانند هز  دیها باینوآورهای نوآوری، این است که  یکی دیگر از ویژگی

بتواند خود را حفظ کند و    دیبا   ی، نوآورهمچنینفراهم باشد    گرید  یهایظهور نوآور  نهیتا زم  بازگردانندرا به خواستگاه خود  

  که   نیهم  ؛ داشته باشند  یتازگ   ا یهمه دن  یها برایندارد تا نوآور  یلزوم البته    خود را بازگرداند.  ه یسرما  ی هانهیموزون هز  ن یانگیم

 . [4] ستیباشند کاف دی صنعت جد ایبازار  کی یبرا

 

 وری در انقلاب صنعتی آنو.  3

 .متکی استفناوری  مربوط به  های هوشمند به استانداردهای  های پیچیده و توسعه فناوری، نوآوری سیستم۴.0در عصر صنعت  

استانداردهای  .کنندرا ایفا می برد توسعه صنعت    برد پیشرفت فناوری و پیشنقش مهمی در حفظ نظم بازار، پیش،  استانداردهااین  

بنابراین، استانداردهای فناوری    .دنکنها متصل میرا به منظور ارتقاء ادغام بین شرکت  موسساتبطور افقی و عمودی    ،فناوری

رقابتی  به منظورها  برای شرکت به مزیت  اکوس  .باشندمیبسیار مهم و حیاتی    ۴.0در عصر صنعت    پایدار  دستیابی   ستم یدر 

 
1 Cambridge Dictionary 
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نهادهای  ها و  آفرینی، شرکتبراساس تئوری ارزشبوده و همچنین  ها بسیار مشهود  های رقابتی میان شرکتحضور رفتار،  ینوآور

با یکدیگر همکاری    جویی در زمانو صرفهها  کاهش هزینه  به منظورعلمی و دولت،   ها، موسسات تحقیقاتنوآور، مانند دانشگاه 

   .باشدمیگیری استانداردها مورد نیاز های بهتری برای حمایت از شکلاوریدر آینده، فنلذا .کنندمی

که موج بعدی نوآوری را    می دانند قدرتمندترین محرک نوآوری در چند دهه آینده    را  انقلاب صنعتی چهارمعده بسیاری،  

، قابلیت همکاری  1قابلیت بلادرنگ  ها،های موجود برای شرکتاین انقلاب به چالشاصلی  های  پاسخ  هاویژگی  از جمله  کند.آغاز می

باشد که در این راستا، می 2فناوری اطلاعات و ارتباطات   هایهای تولیدی از طریق سیستمو یکپارچگی افقی و عمودی سیستم

رقابت و در شرایط جهانی شدن، نوسانات تقاضای بازار، کاهش نوآوری و چرخه عمر محصول و افزایش  ها باید با تشدید  شرکت

 .ها مواجه شونداین پاسخیندها، با آپیچیدگی در مورد محصولات و فر 

نیاز به تجدید نظر    همچنین  وشکسته  هم    ریع دنیای کسب وکار، موانع سنتی صنعت را دربه این ترتیب، دیجیتالی شدن س 

و    اندمتمرکز شده  فناوریتوسعه    روی  بر  با این حال، تحقیقات اخیر عمدتاً.  کندرا گوشزد میکار موجود    های کسب ودر مدل

 الگویبا این وجود، این . دارند   تاکیدحال ظهور هستند ها در کار جدید که از طریق ادغام این نوآوری های کسب و تر بر مدلکم

که به نوبه    است  ایدهد، زیرا شامل تغییر در تحولات فنی و تولیدیهای کنونی ایجاد ارزش را تغییر میجدید صنعتی، روش

توان پس میدهد.  ه میئارابخشد و خدمات جدید  دهد، روابط مشتری را بهبود میه میئای را اراخود پیامدهای سازمانی گسترده

 .[2] و [1] مورد نیاز هستند با انقلاب صنعتی چهار  های کسب وکار جدید و سازگار، امروزه مدلگفت
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  ق یآن بتوان نگاه دق  ی ابیارز   یکرد تا برا  یبند  میح مختلف تقسوها و سطتوان آن را به بخش  ی بوده و م  جامع  یاواژه  ،ینوآور

  ی بندمیتقس  ( یتکامل) ۴  یجیو تدر  (یانقلاب ) 3 یادیتوان به دو دسته بن  ی ها را مینوآور  ، یبه موضوع داشت. به طور کل   یتر

  ا یدهند  یم  رییرا تغ  عیصنا  ها،این گونه نوآوریباشند.  یاختراع استوار م  کی  هیمعمولاً برپا  یادیبن  ریچشمگ  یهای. نوآورنمود

  ی که درون مرزها  یگردند و وقتیشرکت آغاز می  از مرزها  رونیب  خصوصاًو    هستند  نادر  معمولاًها  سازند. آنیمرا    یدیجد  عیصنا

  فعلی، موجود  یهاروش با بلکه   ، است دی سازمان جد یکه نه تنها برا هستند یزیشوند، معرف چیم جاد یو ا یشرکت طراح کی

  ایبل صورت گرفت و    یهاشگاه یکه در آزما  ستوریاختراع ترانزمثالی از این دسته نوآوری را می توان در  باشد.  ی کاملاً متفاوت م

 جویا شد.   راکس یدستگاه ز دیتول

 کیدر بهبود    یاند اما نقش مهم  کوچک  هایدسته از نوآور  نیاچند  هراست.    یتکامل  ای  ی جیتدر  ینوآور  ،ینوآور  گرید  نوع

تقرآن  .گیرندرا بر عهده میخدمت    ای  ندیآکالا، فر های  نوآوریشوند.  یخلق م  صنایع  ایها  درون شرکت  در  و  بوده  جیرا  باًیها 

قابل    یشخص  وتریکامپ  دیتولبه عنوان نمونه،  .  کنندخود را در بازار حفظ    یرقابت  گاهیند تا جان کیها کمک م به شرکت  تدریجی

 .[6] وجود داشت از آن نیز شیپ  یشخص وتریکامپ چرا کهبود،  یجیتدر فناورانه  ینوآور کی، 1۹۸1حمل در سال 

 

   ست؟ یچ  ینوآور  ستمیاکوس.  5

ازجمله   ،ینوآور  ستمیاکوسرسد.  انواع آن آشنا شدیم، نوبت به آشنایی با اکوسیستم نوآوری میحال که با مفهوم واژه نوآوری و  

  هیاصطلاح، بر پا  نیاست. ا  افتهیرواج    ،یبه نوآور  گونه  یارشد توجه و علاقه محققان به نگاه شبکه  یاست که در راستا  یمیمفاه

را   ستمیاکوس، این  مورمطرح شد، بنا شده است.   1۹۹3در سال   ۵ر مو  فردی به نام  وکار، که ابتدا توسطکسب  ستمی مفهوم اکوس

 ی نوآور  کیخود را حول    ی هاییکند که توانایم   فینهادها تعر  ر یها و ساازجمله شرکت  گران،ی باز  نیبا ارتباطات آزاد ب  یاشبکه

و رقابت   یهمکار  گریکدی با  نیو همچن گذارند  یمهارت و منابع خود را به اشتراک م ،یدانش، فناور ، دهند ی ارتقاء م گر یکدیبا  
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استفاده  واژه اکوسیستم کسب و کار    از واژه اکوسیستم نوآوری به جای 1  فردی به نام ادنر،  200۶در سال  برای اولین بار،  دارند.  

 .[7] کرد

است   به هم  مرتبط  یاز اجزا   یامجموعه  ستم،یس  ؛پردازیمب  مرحله به مرحله به تعریف اکوسیستم نوآوریتر و  کمی عمیقاگر  

مجموعه  ،ینوآور ستمیس همچنین  وجود آمده باشد.ه  آنها ب نینوع و نحوه ارتباط ب  ،یخاص تیبه مامور یابیدست یکه در راستا

چون   یعوامل  نینوآورانه و همچن  یهاها و عملکرد  یو استفاده از نوآور  دیلکه بر تو  باشدیم   یمعلول   ها و روابط علت و از مولفه  یا

  ستم، یس  نیکند. ا  یگذارند تمرکز م  یها اثر میتوسعه، نفوذ و استفاده از نوآور  یکه رو  یی هاو سازمان  استیاقتصاد، جامعه، س

 : [8] ردیگیرا در بر م طهیچهار ح

جستجو   ،یریادگی  یموثر بر رو  یو سازمان  یساختار اقتصاد یهاو جنبه ارکانتمام این سیستم،  ؛یمل ینوآور ستمیس -

صورت    یریادگیها  که در آن ییهاستمیس  ریحاضر به عنوان ز  ی مال  ستمیو س یابیبازار  ستمی، سدیتول  ستمیو کشف س

 . ردیگیرا در بر م ردیگ یم

)منطقه(    هیناح  کی  د یدر ساختار تول  یکه از نوآور  است   یسازمان   یساخت  ریزاین سیستم،    ؛یا  هیناح  ینوآور  ستمیس -

 کند.    یم تیحما

 یریبه کارگ  ا یمحصولات    جاد یها در توسعه و اکارخانه  ی هاتیگروه از فعال  کی  این سیستم،   ؛2یبخش  ینوآور  ستمیس -

در توسعه مصنوعات    ی متقابل و همکار  یهاندیفرآ  قی از طرروش اول،    . باشد که به دو روش مرتبط استیها م یتکنولوژ

  .یبازار  یها تی رقابت و انتخاب نوآورانه و فعال قیاز طر روش دوم،  وها یو تکنولوژ

 ی ها براجنبه  یها که از برخها، منابع و سازمان تیفعال  گران،یگروه از باز  کیاین سیستم،  ؛  3یشرکت  ینوآور  ستمیس -

 مهم اند.   گرانیباز رینوآورانه و مشارکت شرکت و سا  ی هاتیفعال

  ی است که نوآور  نیا  انگریب  ینوآور  ستمیمفهوم اکوس.  گرددیمطرح م  ینوآور  ستمیدر رابطه با اکوس  یمتعدد  فیتعار  امروزه

را  در هر دو    نفعانیاز ذ  یادهیچیگسترده و پ   فیط  ،شبکه  نیکه ا  دهدرخ می  یدر سطوح مختلف  یتعامل  یهاشبکه  قیاز طر

است   یصاداقت  یهاشامل مدل  ینوآور   ستمیاکوس  کی  ،یستیز  یهاستمیخلاف اکوس. برردیگیدر بر م  یو خصوص  یبخش دولت

آنها    یو کاربرد  یاست که هدف اصل  یی نهادها  ای  گرانیباز  ن یب  دهیچیمتشکل از روابط پ   ستم،یدر س  یانرژ  ییایپو  یکه به جا

  ی فرد  شنهاداتیها پ که در آن، شرکت  ینظام مشارکت  کیعده دیگری، اکوسیستم نوآوری را  . می باشد  یو نوآور  یتوسعه فناور

 یدر نگاه اول، رو  ینوآور  ستمی اکوسهمچنین باید توجه داشت که    .[9]  گذارند یبه اشتراک م  یمشتر  ا یدوست    کیخود را با  

رو  "گرانیباز"،  "مشارکت" آن  از  پس  ایم   د یکأ ت   "مصنوعات "و    "رقابت "  یو  در  مصنوعات  از  منظور  محصولات،    نجا یکند. 

فناورانه   منابع  سریغ   ایخدمات،  انواع  و  خروج  یورود  یاهستمی فناورانه  برگ  یو  مفهوم    .اشد بیم  ینوآور  رندهیدر  واقع،  در 

گیری یک اکوسیستم پایدار، نوبت به  کند و پس از شکلمیتاکید   و حضور بازیگران متعدد تاکوسیستم نوآوری، ابتدا به مشارک

 رسد.  رقابت میان بازیگران از طریق مصنوعات می
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ازجمله موضوع    ینوآور  یها   ستمیمهم اکوس  یاز مشخصه ها  یمستلزم توجه به برخ  ینوآور  ستمیاکوس  ک ی  لیو تحل  یبررس

  ج یآن، به تدر  کیولوژیب  ی(، مانند همتا ینوآور  ستمیکسب وکار )و به تبع آن اکوس  ستمیمعتقد است، اکوس  مورچرخه عمر است.  

را در قالب    ینوآور  یها  ستمیچرخه عمر اکوس. او  کندیحرکت م  افتهی   ساختار  عه جام  کیاز عناصر به    یمجموعه تصادف   کیاز  

 یوانست خود نوسازتاگر ن ای   یو خود نوساز   ی، گسترش ، رهبر  تولد چهار مرحله عبارت ند از:    نی. اکندیم  حیچهار مرحله تشر

 .[7] مرگ  انجام دهد،

. در  ردیگ یشکل م  ،یمشتر  ازیپاسخ به ن  یبرا  افتهیارتقا    ای   دیبا هدف خلق ارزش جد  گرانیباز  یمرحله اول، همکار  در

اکوس قلمروها  ابدی  یگسترش م  ستمیمرحله دوم،  فتح کند.    یدی جد  یتا  باز  دررا  گسترش   یبرا  ،ی مدع   گرانیمرحله سوم، 
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  کیظهور    ل یبه دل  یفعل  ستمیو در مرحله چهارم، اکوس  کنند یمبارزه م   گری کدیبا    ستمیاکوس  یرهبر  ای محدوده قلمرو خود  

 . [7]  دهدی تن به زوال م  نکهیا  ا یو    شود  ی خود م   یمجبور به اصلاح و نوساز  ستمیاکوس  طیشرا  رییتغ  ل یبه دل  ا ی   دیجد  ستمیاکوس
 

 ی نوآور  ستمیاکوس یطراح.  7

تأث  ،ینوآور  ستمیاکوس  ک ی  جادیا متعدد و  عناصر  عناصر  گذارری در نظر گرفتن  تا  را می طلبد  ن  بسیاری    جادیا  یبرا  از یمورد 

شامل  2  تزیو هورو 1هوانگ  هیطبق نظر ینوآور ستمیاکوس .تامین شود یو حفظ نوآور ییمناسب به منظور رشد، شکوفا یطیشرا

 .[10] میباشد سه فاز 

 ره یها و غ ساخت ریز گران،یباز ی عموم یآماده ساز؛ یبذر پاش .1

 ی نوآور یو فضا طیاز رشد مح تیحما؛ کشت .2

 مستمر اتیو عمل تیبه منظور فعال طیدر مح طیحفظ شرا؛ پرورش .3

 ک ی  جادیا  تیاستفاده کرد که اهم  ل یو تبد  یاتصال، الهام بخش  نیبا عناو  یمشابه  یتوان از فازها  یم  گرید  یدسته بند  در

 شود.  یم یادآوررا  ینوآور جادیهم آمدن افراد به منظور ا  گرد یبرا ی غن یفضا

 یچگونگ  فیو توص  حی تشر  یاز صاحب نظران برا  یاریروند فوق، بس  انیب  برایبکار گرفته شده    یفن میاز عبارات و مفاه  فارغ

به  ستمیاکوس یاز طراح یگرید  فیدر تعر .[11] اند استفاده نموده یاز مفهوم فازبند ینوآور ستمیاکوس یریشکل گ ا یو  جادیا

مدل   ،یرساختیها، الزامات زها و ارتباطات آننقش  گران،یآن، نوع باز  یهابخش  ستم،یاکوس  تارو ساخ  یبندنوع هم  فیعنوان تعر

  ن یشده است. مطابق با ا  اد ی  گرانیجذب باز  یهازمیها و مکانشرانیها، پ نامه  نیآئ  ،ی اتیو عمل  یکاروکسب  یمدل ها  ،یتیحاکم

  ا بشده و    ایجادساخت ها    ریمدنظر در قالب ز  یها  یژگیو  و  ابدییاستقرار م  ،یو آماده ساز  یبعد از طراح  ستمیاکوس  ،فیتعر

  ی ادی شمار نسبتاً ز  کهیی  جا   و   ی کیزیف  طیمح  کیتواند به عنوان    ی م  ینوآور  ستمیاکوس  .[12]  گردد   ی مجهز م  ی واقع  گرانیباز

عناصر وجود ندارد   نیاز ا بیترک کیشود،. البته تنها  فیتوص کنند  ی م عمال را در ظهور و رشد کسب و کارها ا یاز عناصر اثرات

اکوس را تشک  ستمیکه  ا  یوجود داشته باشد که منته  یاریبس  یهابیدهد. ممکن است ترک  لیموفق   ی هاستمیاکوس  جادیبه 

ها،    شگاه یعناصر شامل شرکت ها، دانشگاه ها، آزما   نیهمراه باشند. ا  شرفتیو پ   تیبا موفق  ای کهگونهمتفاوت و متناوب گردد به  

 ینیها نقش آفرآپرشد استارت ندیباشند که در طول فرآ یم  رهیموسسات و غ  ،ی پژوهش یهاذاران، سازمانگ هیسرما ن،یمشاور

 .[13] کنند  یم

بالا    یرا برا  یطیکه مح  دانست  یها و حوادثها، سازمانساخت  ریها، زتعامل مردم، نقش   جهینت  توانرا می  ینوآور  ستمیاکوس

شناسایی  قدرتمند    ستمیاکوس  ک یهفت مولفه مشخص جهت    کردیرو  ن یکنند. با ایم   جادی ا  نانهیکارآفر  تیبردن سطوح فعال

در سطح    دولت مدار  ینی کارآفر  یهاوجود برنامه.  2  ،لازم  ه یبه سرما  یدسترس.  1د:  ها را اینگونه نام برتوان آنشود که میمی

  نی قانو  - یتجار  یهاساخت  ریز.  ۶و توسعه،   قیتحق.  ۵مساعد،    ی هااست یس.  ۴  ،و ترویج فرهنگ آن  ی نیآموزش کارآفر.  3،  کشور

 .[14] ورود به کار نیسهولت قوان. 7و 

  رگذاریعوامل تأث  هیمعنا کل نی، بدمی باشند  نفعیشدن منطقه ذ  نیهستند که در کارآفر  یعناصر  رندهیها در برگستمیاکوس 

ممکن است شامل دولت،    ی نیکارآفر  نفعانی. ذندینما  یهمکار  گریکدیبا    دیو سازنده با  ایپو  یدر تعامل  ینیدر منطقه جهت کارآفر

  ق،یمراکز تحق  ، یرهبران اجتماع   نان، یها، کارآفرگذاران، بانکه یسرما  ، یلیفام  یکارهاوکسب  ، یها، بخش خصوصمدارس، دانشگاه

عاملان کمک   ،یخصوص  یادهایبن  ،یتیچند مل  یهاشرکت  ،یون تعا  یهاشرکت  لان،یوک  ان،یکار، دانشجو  یروین  ندگانیارتش، نما

 .[11] باشند غیرهو   یالملل نیب
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  انی شوند، خوب است به تفاوت م  ی ذکر م  "ینوآور"به همراه واژه    "ینیکارآفر  "  ا یو    "کسب و کار"آنجا که اغلب دو مفهوم    از

  ن یتفاوت ببسیاری از افراد،  .  میقائل شو  زیآنها تما   انی م  میها دچار اختلال نشده و بتوان  یتا در بررس  م یدو مفهوم اشاره کن  نیا

خلق ارزش   تیکسب و کار در مقابل اهم  ستمیکسب ارزش در اکوس  تیاهمرا در    ینوآور  ستمیکسب و کار و اکوس  ستمیاکوس

خلق ارزش عبارت است از:    ،افتیو همکاران  1  تالایدر مقاله ر  توانیرا م  مفهومدو    نیا  فی. تعرمی دانند  ینوآور  ستمیدر اکوس

که کسب ارزش، اشاره به کسب   ی در حال  ،داران  سهام  ریو سا  انیمشتر  یخلق ارزش برا  یبرا  ی مشارکت  ی هاتیو فعال  ندهایفرا

و سود خود را به   یرقابت ی ایتا مزا کنندیتلاش م  تیها در نهاکه چگونه شرکت  بیترت نیبه ا.  در سطح شرکت دارد یسود واقع

کسب و کار    ستمیکه اکوس  ی است، در حال   د یجد  دانش  جادی تمرکز بر ا  ،ینوآور  ستمیاکوستوجه داشته باشید که  دست آورند.  

را به    یتوان نوآور  ی پس م  نیاوصاف، ز  ن یبا ا.  [15]  ردیگیو با استفاده از منابع موجود شکل م  ی فعلکسب و کار    طیدر مح

   قرارداد. یمستقل مورد بررس ستمیاکوس کیعنوان 
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  تشکیل قطب مرکزی    کی توسط    ی در ابتدا ستمیاکوس  معمولاً هردارند.    عی یدامنه وس  ،ستمیاکوس  هر  گرانیباز  ا ی کنندگان    شرکت

 .[16]  ردیگ  و شرکت کنندگان شکل می  گرانیباز  سایراعضاء و    نیبستر برای تعامل ب  کیدر نتیجه پدید آمدن آن،  شود و    می

در اکوسیستم   آنهاو جایگاه هر یک از  شده    حیتشر  این نقش ها   دارد که در ادامه  ازین  یمختلف  ی هابه نقش  نوآور،  ستمیاکوس  کی

 .[17] مشخص می گردد نوآوری

 2اول: سكاندار   دسته

کاری  سازمان های حمایتی موجود، هماهنگی لازم را ندارند و دوباره   سکاندار این است که اولاًاز دلایل اهمیت لزوم وجود  

در همین راستا،  باید تخصصی انجام شده و به نحو احسن بین افراد تقسیم شده باشند.  امور دخیل در این موارد،    کنند و ثانیاً  می

با تشریح جایگاه    دخیل  مناسب برای اکوسیستم نوآوری، ایجاد شرایط مناسب برای بازیگران  های  وظیفه سکاندار، طراحی پلتفرم

به منظور پیاده سازی و انجام تغییرات لازم  باشد.آنها و تعیین فرآیند ارتباطی و همچنین، هماهنگی میان بازیگران میو وظایف  

ن این دسته، چشم انداز صحیحی از فرآیند های دیجیتاله شدن  ، نیاز است تا بازیگراجهت همگام شدن با انقلاب صنعتی چهارم

روابط همکارانه   . همچنین عموماًداشته باشند تا بتوانند با سیاست گذاری های درست، موانع را از سر راه سایر بازیگران بردارند

عریف دقیق ارائه شده از سوی سیاست رسمی به دلیل عدم وجود یک معیار و تمیان بازیگران اکوسیستم نوآوری بر پایه روابط غیر

وجود و یا عدم وجود همکاری میان    این امر سبب می شود تا نتوانیم با اطمینان از.  [3]  می باشد  "همکاری"کلمه  گذاران از  

 بازیگران اطمینان حاصل کنیم.  

 آپدهنده استارتدوم: شتاب  دسته

صاحبان    هاشرکت  نی کنند. ایم  یگذارهیفناورانه سرما  د یجد  یهادهیا  یروبر  هستند که    ییهاشرکت  این دسته از بازیگران،

در آن صنعت دارند ارائه   یکه قصد نوآور  یخدمات   ایاز کالا    یمناسب  هیو نمونه اول   حیصح  یف یتا تعر  را قادر می سازند تا  دهیا

کمک    ده ی کار به صاحبان ا  یرویو ن  ه یسرما  ریمنابع نظ  نیتأم   هدف و  یهایمشتر  تیهو  نییدر تع  هاآن  نیهمچن  .[18]  هند د

در    ی بازه زمان  نیمحدود هستند و در اکثر مواقع ا  ی ها از لحاظ زمانشتابدهنده  های ارائه شده از سوی  برنامهمعمولاً  کنند.  یم

  هیسرما  ،یآوردن خدمات آموزش  فراهمبا    یبازه زمان   نیدر اتا      کنندتلاش می     می باشد. شتابدهنده ها هموارهماه    سهحدود  

شتابدهنده    گری عبارت د  به  .[11]  یاری رسانند   اهدافشانبه    دنیها در رسبه آن  ده یصاحبان ا  یو فراهم کردن کار برا  یحداقل

 نوپا را دارد.  ی شرکت ها شرفتیو پ  تیموفق عی قصد تسر  یتیفشرده حما یهادوره یاست که با برگزار یامجموعه

دارند و هدف    ازین  یو فناور  یمال  ، یابیبازار  ،ی تیریرشد، به مشاوره مد  هیدر مراحل اول  س،ی تازه تأس  یاز شرکت ها  یاریبس

  یگذاشتن فضا  اریها معمولاً با در اختی بانیپشت  ن ینوپاست. ا  ی همه جانبه به کسب وکارها  های  کمک   ا دوره ه  نیا  یاز برگزار
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 ی از شرکت ها  کیدر هر    هیاول  یگذارهیسرما  در قبالشتابدهنده    ن،یهمراه است. علاوه بر ا  ،مانند دفتر کار،   یکسب و کار ادار

های  شرکت  یتآ  یهامجموعه سهامهاو منبع اصلی درآمدی آن  کندیها را از آن خود مآن  یاز سهام آت  یخود بخش  تیتحت حما

دهد. شرکت    یاست که در مراکز رشد رخ م  یندیفرآ  عیشتابدهنده در تسر  کی  یاصل  رسالت.  شان می باشدنوپای تحت حمایت

  ی ها مآن  رددر مو  یریگمی مراکز رشد به تصم  رانیمد   ، یشوند و پس از مدتیرد ممرکز رشد وا  کیمتفاوت به    یهاها در زمان

به صورت  ، یدوره دانشگاه ک ینوپا را مشابه   یهااز شرکت یمجموعه ا  در قدم اول،است که  نیشتابدهنده ا کی. هدف پردازند

دوره    کیها را در  شکست آن  ا یت  یموفق  ندیفرا  ،یزوریبا نقش کاتال  در قدم بعد،کنند و    گی دوره شتاب دهند  کیهمزمان وارد  

انقلاب صنعتی  مفهوم در از بازیگران اکوسیستم نوآوری یکی از نقایص بزرگ این دسته .دهندقرار  یابیارز مورد چند ماهه عیسر

های بزرگ رقابتی  مزیت  و   دیجیتالی  نوآورانههای  ها غالبا ارزش بالای راه حلهای بزرگ و شتابدهنده چهارم این است که شرکت

لذا لازم است تا بازیگران دسته اول، در جهت حذف این مشکل   .[3]  گیرندها با خود به همراه می آورند را نادیده می که آن

 اهتمام ورزند. 

 ی كیزیف  ای ی انسان  رساختیسوم: ز  دسته

محرک    ن ی. مهم ترمی باشد  ی و انسان  یکیزیف  یهاساختریز  ن یتأم،  ینوآور  ستمیاکوس  یطراح  ی ازهاین  شیپ   نیاز مهم تر

کننده قدرتمند    نیمستلزم وجود تأم زیمهم ن  نیو ابوده در آن  انهنیکارآفر یهادهیا حضور ستم،یاکوس این یراه انداز شرانیو پ 

 ستم ی اکوس  یحطرا  تعریفدر    ،یانسان   یهاساخت  ریزاین  علاوه بر  .  [19]  باشدیها مدهیا  نیارائه ا   یمتخصص برا  یمنابع انسان 

ها  دهیا  یبرا  یکیزیو ف  یافزار فضا و امکانات سخت  نیتأم  ستم،یالزامات اکوس  نیاز مهم تر  یک یشده است که    دیهمواره تأک  زین

 باشد. یم  هاصاحبان آنو 

استارت آپ های مورد مطالعه در پژوهش  از اهمیت بالایی برخوردار است.    صنعتی چهارم، افزایش آگاهی این دستهدر انقلاب  

برای رسیدن   هایی هست که نه تنها ، معتقدند در عصر انقلاب صنعتی چهارم، نیاز به شرکتو همکاران1انجام گرفته توسط روچا  

از    دهند.خود را با این عصر وفق می کاری  وهای کسبفرآیند و   بلکه ساختار، فرهنگهای دیجیتال همکاری می کنند، به راه حل

 ها از انعطاف پذیری بالاتری برخوردارند،آپهای بزرگ بوده و عموماً استارتاز شرکت  بیشترها  استارت آپ   سرعت حرکتآنجا که  

در از جمله مشکلات استارتآپ ها  .[3]  های بزرگ می باشدتر از شرکت ها راحتآپاین وفق دادن و انجام تغییرات برای استارت

ها می باشد که در ادامه این مقاله به این موضوع انقلاب صنعتی چهارم، مشکلات فراوان و موانع پیش رو در همکاری با دانشگاه

 بیشتر خواهیم پرداخت.

 گذاران هیسرما  :چهارم  دسته

باشد.  ی م  ر یخطر پذ  یگذارهیسرما  گاه یجا   ژه یوه  و ب  یمال   ن یها، بحث تأماستارتاپ  یها در راه اندازبخش  ن یاز مهم تر  یکی

-تیفعال  جهیکه نت  نیبه ا  نظرروند.  یها به شمار مپآاستارت  یمال  نیتأم  هایروش  نیبهتر  ، یکی از  جسورانه  هاییگذارهیسرما

از خود  را  ها  در آن  یگذارهیسرما  یبرا  یها  رغبت کمتربانک  می باشد، لذا عموماًنامطمئن    یمبتکرانه و نوآورانه تا حد  یها

  ی هاهیخود به سرما  ازیمورد ن  هیجهت جذب سرما  یصنعت  شرفتهیپ   یدر کشورها  نانیمعمولاً کارآفر  ل یدل  نیدهند. به همینشان م

-هیسرما  هاآپاستارت  یروبر    سال   10  الی   7حدود    در حالت استاندارد، گذار جسورانه،هیسرما  یها شرکت.  آورندروی میجسورانه  

اصلی   سودگذاران،  سرمایهاین  دارد.    را  نوپاها  یگذار  هینشان از نگرش بلند مدت و با تحمل به سرما  امر،  نیکنند. ایم  یذارگ

 د.  نبرس یبه مرحله عرضه عمومها آورند که شرکت  یبه دست م  یزمان را خود را

 اریدر اخت  ، یتیریمد  یها به همراه کمک  یقیو اشخاص حق  یدولت  ای  یخصوص  یاست که نهادها  یاهیسرما  ریخطرپذ  هیسرما

  ، نوع سرمایهاین  دهند.  ی قرار م  انیو عموماً دانش بن  یاقتصاد  افق روشن  ی، کوچک، به سرعت در حال رشد، دارانوپا  یهاشرکت

منابع مختلف، پول و    یبزرگ و دارا   یهاتوان گفت شرکتی م   یانی. به بوپاستکوچک و ن  یشرکت ها  یمال  نیاز منابع مهم تأم

  جاد یپژوهش، ا  غات،یتبل  یامکانات را برا  نیها هم ادهند و آنیدر حال رشد قرار م  یهاشرکت  اریرا در اختخود    ی تیریتجارب مد

ها در انقلاب صنعتی  یکی دیگر از مشکلات شناسایی شده برای استارت آپ  .[3]  کنند  ی محصول استفاده م   د یساخت و تول  ریز
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، هریک از این دسته ها به همراه اجزا 1شکل  های مطرح این عصر می باشد.  گذاران کافی در حوزهچهارم، عدم حضور سرمایه

 کند.  تشکیل دهنده آن ها را نمایان می
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این مسئله    باشد. فناورانه و نوآورانه وابسته می  هایپذیری در اقتصاد جهانی و به ویژه انقلاب صنعتی چهارم، به ظرفیترقابت

ها  های جدید، اعمال بهترین الگوگیری فناوریهای جدید، به کارد، دسترسی به بازارهایی از قبیل توسعه محصولات جدیتوانایی

ترین موارد که باید  یکی از مهمگیرد.  را در بر میمدیریتی در موسسات و توسعه سطوح مهارتی در طیف وسیعی از نیروی کار  

  اریسب  عوامل  از  ی کی  . [20] توانند نقشی مهم ایفا کنندموارد می  ها در تمامی این به آن توجه ویژه نمود، این است که دانشگاه

ها باید دائماً درحال نوآوری  در عصر حاضر، بنا به ضرورت، محیط دانشگاه  باشند.ی م  هادانشگاه  ،ینوآور  ستمیاکوس  یدیکل  و  مهم

  تواند مفید واقع شود.های سنتی قدیمی، نمیرود، عمکرد بر اساس سیستمها انتظار نوآوری میو لذا هنگامی که از دانشگاه   باشد 

  ی ملنظام  "  یالگو  ها اما بعد   گرفتی م  قرار  ی بررس  مورد  و   شده  فیتعر  صنعت  و   دانشگاه   یالگو  چارچوبدر    ینوآور  ،گذشته  در

  ییآنجا از اما. قرار گرفت  یمورد بررس یفناور  و علم جیترو و دیتول در لیدخ و موثر عوامل ریسا آن در که آمد انیم به "ینوآور

  فیتعر  "ینوآور  یجهاننظام  "  یعنی بالاتر،  یسطح  در  را  آن هم  بازدر نظر گرفت،    ینوآور   یرا برا  یمرز  حد و  چیتوان ه  یکه نم

 . [21]  کردند

ورود  ، پشت سر هم   انقلاب های صنعتی ازجمله  ،یطیمح عیسر راتییو تغ حوزه های فناوریروزافزون  شرفتیتوجه به پ  با

  ، ی توسعه و رشد اقتصاد  یمختلف در راستا  ی عاملان اقتصاد  نیرقابت سخت ب  یریبه بازار و شکل گ  جدیدمختلف و    یها  یفناور

 ی نوآور  ستمیکه در اکوس  یخود به عنوان نقش  اتینهاد دانشگاه، اگر بخواهند به رشد و توسعه و ح  به ویژهمختلف و    یها  سازمان

  طیبا مح  شتریجامعه دارند پاسخ دهند، ملزم به انطباق هر چه ب  یها یازمندیبه ن  ییو پاسخگو  یتوسعه علم و فناور  یدر راستا

مفهوم دانشگاه نوآور    هستند. "دانشگاه نوآور"  کیشدن به   لیو حرکت به سمت تبد  خلاقیت ،یکارکنان خود به نوآور  قیو تشو

 .[21] همکاران یافتجوانمردی و را می توان به خوبی در مقالات 

و درست به همین علت، به عنوان   ها تطبیق پذیری و سازگار سازی خود را به جهانیان ثابت کردهها دانشگاهدر طول قرن

تاکنون   را تجربه کرده اند و  یها در طول عمر خود دو انقلاب مهم علم  دانشگاه.  [20]  اند مانده  های دانش و یادگیری باقینهاد

 . اکوسیستم نوآوری و بازیگران آن1شکل
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نسل سوم،    یرا تجربه کرده اند. دانشگاه ها  )نسل سوم(نیو کارآفر  )نسل دوم(، پژوهش محور)نسل اول(سه نسل آموزش محور

  و هدفمند  یدانش کاربرد دیآنها تول  یها  ی ژگیومهم ترین  از    یکیو    هستندو جامعه محور    نیثروت آفر  ن،یارزش آفر  ن،یکارآفر

از دانشگاه،    یدیجد  نسلشدن به    ل یدر حال تبد  )نسل سوم(نیکارآفر  ی زمان دانشگاه ها  است. به مرور  معهو ارائه آنها به جا

ها دیگر  ها باید بپذیرندکه آننشگاه دا  .[21]  است  ن یاز دانشگاه کارآفر  یتر  د یجد  شکل هستند، که   "دانشگاه نوآور"تحت عنوان  

-های تجاری و آزمایشگاه بلکه در شرکت   هادانشگاه  و  ها دانش در انواع سازماننه تنها  ،  امروزهصرفاً تولید کنندگان دانش نیستند.  

  خوبی مشخص باشد. این، تفاوت میان دانشگاه و سایر مراکز تولید دانش باید به  بنابرشود.  های خصوصی و دولتی نیز تولید می

های دانش، به ایجاد  متکی نخواهد بود، بلکه با تاکید بر پژوهش در مرز  یک دانشگاه فعال و پویا، تنها به انتقال و تعلیم دانش روز

 . [20] ورزداهتمام میهای ملی علوم بومی و فناوری

  ل یو تحل  هیو به تجزرا نشان داده    چگونگی واکنش آموزش عالی به نیرو های نوآورکه    نامندمی  یدانشگاه نوآور را دانشگاه 

در این نوع از پاسخگو باشد.    ندهیدر آ  موجود  اترییبر اساس تغ  ازهاین  نیبه ا  تواندمی  حال  نی و درع   پردازدمیها  موشکافانه آن

و    شده   نیو روابط متقابل در آن تحس  یهمکار  زمان،هم  و  شودفراهم میها    ارزش  سی تدر  یبرا  ی صتفر  شکل جدید دانشگاه 

ها همزمان  کنند. آنکردن را تشویق می  ها، تجربهها همانند دیگر سازماندر بعد فرهنگی، دانشگاه   .[21]  شودیم  قیتشو  یریادگی

هر سازمان یا دانشگاهی که بخواهد    .[20]  کنندتجربه کسب می ها پاداش داده و از اشتباهات  ها و هم شکستهم به موفقیت

  ویژه ای  اتیخصوص  یاراد این سازمان ها،  اعضا، محصول و عملکرد خود دارد.    ، ندآیفردر ساختار،    ت یبه خلاق  از ینوآور باشد، ن

  ی اقتصاد  سخت  یاز رقابت ها  یناش  یبا بحران ها  و مقابله  ییارویدر رو  یریپذانعطاف   هاآن  اتیخصوص   نیهستند. ازجمله مهمتر

  ی و اقتصاد  یبازرگان  ،یصنعت  راتییبا تغ  ییاروینظام باز در رو  کی  یپاسخگو بوده و دارا  یطیها به عوامل محسازمان  نیا  است.

و    قیدق  یو تحول، با بررس  رییبه تغ  ازیصورت ندر    دارند. همچنینبا مسائل و تنگناها  ای  برخورد منطقی و محققانه  وهستند  

در    ها و همکاریمنجر به ایجاد روابط منسجم بین واحدها،  سازمان   نگونهیاساختار منعطف این  .  کنندیعالمانه، آن را اعمال م 

  سر یمرا در ساختار سازمان    ریپذو انعطاف  یررسمیغ     روابطبهتر، خصوصاً    روابط  یامکان برقرار  ،امر  نی؛ اشودها میاجزای آن

نوآور، فعالانه آموزش و توسعه دانش کارکنان  دانشگاه  .[21]  گردد ی در سازمان م  یو نوآور  تیو رشد خلاق  بیساخته و موجب ترغ 

آورد و به افراد جرات د فراهم میکند. امنیت شغلی را در سطوح عالی برای کارکنان خوبه روز باشد، تشویق میخود را آنگونه که  

 .  [20] بخشدتغییر پذیری را می

و مقررات اشاره کرد    نیو قوان  ی رونینفع، ارتباطات بیتوان به ساختار، افراد ذیدر دانشگاه م  ینوآور  جادیا  یدیاز عوامل کل

چون تبادل اطلاعات،    یی ها  اسیمق  ری)با زیرونیو شامل: ارتباطات ب  شوند یم  میتقس  زین  یی هااسیمق  ریابعاد به ز  نیاز ا  ک یکه هر  

  ی اعضا  ،)افراد ذینفع(  یتیریکادر مد   ، )ساختار(  یو خدمات   یکیزیف  ،یرون یو ب  ی نفع درون  یرشد و توسعه کارکنان و ارتباط افراد ذ

  که در  اشدب   یم   یو منطق  یو  مقررات( مشارکت در پژوهش، انتقال دانش، تناسب عقلان   نی)و قوانانیو دانشجو  یعلم  ئتیه

منجر به    بتوانند  توان عوامل نوآور دانست کهرا در صورتی می   عوامل  ن یا  ی.  تمام د نینمایم   میرا ترسکامل    ستمیس  ک ی  تینها

در جهت   ینوآور را داشته باشد و فراهم کننده جو رقابت  ی روهایو واکنش به ن  یی پاسخگو  یی گردند که توانا  یدانشگاه  جادیا

  آن نوآور بوده و  جادکننده ی عوامل ا  ی است که تمام  ی دانشگاه نوآور دانشگاه  م،. در یک کلادوران معاصر باشد  راتییمواجه با تغ

 . [21] د نگردیم ینوآور جادیمنجر به ا  با سطح کیفی و کمی بالایی

بارز   اتیاز خصوص  یط یمح  عیسر  راتییو انعطاف بالا همگام با تغ  یریرپذییتغ  ، و دانش  معل  یانتقال و گسترش مرزها  د،یتول

کند و پاداش    ینو استقبال م  یها  ده یبوده و از ا  یو افق  یرسم  ریساختار غ   یدارا  ستمیس  نی . اد یآ  ی دانشگاه نوآور به شمار م

 .[21] دهدیم
 

 های علم و فناوری وابسته به دانشگاه. بررسی موردی پارک11

اجزای کلیدی آن، یعنی   از  بر یکی  تمرکز  نوآوری در مقیاس کلان و سپس  اکوسیستم  و کامل  از بررسی مفهوم جامع  پس 

بررسی خروجی یک پژوهش آسیب شناسی که در تعدادی از پارک های علم و فناوری  رسد تا با  دانشگاه، حال نوبت به آن می

های اکوسیستم نوآوری و کارآفرینی دانشگاهی که می تواند  ها و چالشها، فرصتدانشگاهی انجام گرفته است، به تحلیل خلل

 جزئی حیاتی و یکی از برجسته ترین بازیگران این اکوسیستم باشد بپردازیم. 
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های حمایتی این  ها، در فراخوان برنامهدرصد دانشجویان حاضر در این دانشگاه   3حدود  های صورت گرفته، تنها  پژوهش   بنابر

جامعه دانشگاهی کشور با اکوسیستم نوآوری و کارآفرینی   درصد  ۹7  چیزی در حدود  که  اند و این به معناستها شرکت کردهپارک

غریب و یا از آن گریزان هستند. متأسفانه اکثر دانشجویان، خصوصاً دانشجویان دانشکده های فنی و مهندسی، به دنبال مهاجرت  

تواند ناشی از چندین میکند. این مسئله  تحصیلی بوده و فکر ایجاد یک کسب و کار جدید به ذهن اکثر افراد اصلاً خطور نمی

شود، شاید عدم آشنایی کامل اکثر دانشجویان با خدمات حمایتی  علت باشد ولی تا آنجا که به بازیگران اصلی نوآوری مربوط می

مقالات  پارک انتشار  به  اساتید  بیشتر  تمایل  و همچنین  نوآوری  و  کارآفرینی  ترویج صحیح فرهنگ  عدم  فناوری،  و  علم  های 

ها تحقیقات خود را تا  آموزش عالی از جمله دانشگاهمؤسسات  های دانشگاهی باشد. برخی  تر نمودن پروژهدفمندپژوهشی تا ه

به محصول   اغلبدهند اما  های بسیار نوآورانه برای صنایع ارائه میحل  رسانند و اغلب راهبالاترین سطوح مقالات بین المللی می

های علم و فناوری  شود تا پارکروند. در این راستا پیشنهاد میبه دنبال رسیدن به محصول نمی  شاید اصلاً  و  [3]  رسندواقعی نمی

تلاش بیشتری در جهت معرفی و شناساندن خود به دانشجویان نمایند و همچنین بر روی غلبه فرهنگ کارآفرینی بر فرهنگ  

ورزند. البته مهاجرت تحصیلی به تنهایی مقوله بدی نبوده و نیست ولی چنانچه از حد تعادلی  مهاجرت تحصیلی و یا کاری اهتمام  

 گیری در جامعه دانشگاهی شود، برای آینده یک کشور، بسیار زیان بار خواهد بود.  خود خارج شده و تبدیل به یک همه

درصد    ۵0اند، حدود  کارآفرینی مراجعه کرده   موضوعدرصد دانشجویان صاحب ایده که به    3در ادامه پژوهش، از میان این  

تواند  ها میشوند. علل عدم پذیرش طرحهای علم و فناوری پذیرش میهای حمایتی پارک های اولیه، در طرحآنان پس از داوری

باشد.   هاو طرح هاها به ایده عدم اقتصادی بودن و یا عدم تبدیل به یک کسب و کار پایدار و یا سایر اشکالات وارده از سوی پارک

  محصول اولیه به یک نمونه  اندتوانستهها شده و ها موفق به اتمام طرحدرصد طرح  ۶0درصد،   ۵0همچنین در ادامه، از میان این 

ها  یا فناوری حاصل از آنبوده و  اند، قابل تبدیل به کسب و کار  هایی که تا این مرحله رسیدهایده   و یا اثبات مفهوم دست یابند. 

تواند عدم وجود مواد اولیه و یا  ها به این مرحله نرسند، میدرصد ایده  ۴0هایی که ممکن است  باشد. یکی از علتقابل فروش می 

برای   های ایده محورطرحهای پیشرفته بسیار گران قیمت در داخل کشور به دلیل شرایط تحریم باشد که  عدم وجود دستگاه 

توانند  سرنوشت متفاوت را به منظور تکمیل موفقیت خود، میدو    این مرحله،در  ها  اما سایر ایده   د.نسازی به آن ها نیاز دارپیاده

 : پیش گیرند 

 های معتبر و پیشتاز آن حوزهفروش فناوری حاصله به شرکت .1

 ایجاد کسب و کار   .2

گیرند. آیا این امر به عدم  قرار میها در مسیر اول، یعنی فروش فناوری  تر اطلاعات، تقریبا صفر درصد ایدهبا بررسی دقیق

های نوین و فناورانه های داخلی تمایلی به خریداری دستاوردگردد و یا شرکتهای خود بر میتمایل افراد برای فروش دستاورد

ده بودند!  ها تا به اینجا، هم داوری کسب و کاری و هم داوری فنی شدانیم این ایده جامعه دانشگاهی را ندارند؟ در هر صورت می

 باشد؟های علم و فناوری دارای نقص میآیا نحوه داوری و ارزیابی پارک

رسیدن به مرحله نمونه   درهایی که  درصد ایده  7، حدود  ؛ مطابق اطلاعات آماریایجاد کسب و کار  یعنی  مسیر شماره دو،در  

هایی که  . در بررسیشوندمتوقف میها در این مرحله  درصد آن  ۹3شوند و  اند، به کسب و کار تبدیل میشدهموفق    محصول اولیه

انجام شده، یکی از برجسته ترین علل عدم ادامه مسیر در این مرحله توسط کارآفرینان )دانشجویان(، عدم جذب سرمایه گذار  

به  ها  و یا تعداد آن  اندپذیری خود کاستهپذیر از میزان خطرگذاران خطرشود که آیا سرمایهبوده است. حال این سوال مطرح می

ها و  آپگذاری روی استارتنیست تا بتوانند اکوسیستم نوآوری و کارآفرینی کشور را پوشش دهند؟ آیا فرهنگ سرمایه  ایاندازه

توان گفت اکوسیستم نوآوری و کارآفرینی  اعتماد به صاحبان علم و دانش در داخل کشور ایران تقویت می شود؟ اینجاست که می

پد، اما از تدر تمامی نقاط کشور قلب این اکوسیستم می  ان، هرچند از نظر جغرافیایی وسیع و گسترده بوده و تقریباًکشور ایر

 شوند. های نوآورانه و یا کارآفرینانه در نیمه راه رها میقدرت کافی برخوردار نبوده و اکثر تلاش

 

 گیری نتیجه.  12

همگرایی    ،انهرینآفکارنوآورانه و  های  و پیاده سازی صحیح پروژه  اکوسیستم نوآوری کشور ایران با صنعتبه منظور همگرایی بیشتر  

های دیجیتال به و همچنین درک ارزش راه حلین اکوسیستم  اسرمایه گذاری های بخش خصوصی و دولتی در تقویت  بیشتر  



 

 

12 

 

باشد. همچنین لازم است تا سرمایه گذاران انتظارات خود نیاز میدر کشور، به شدت    منظور پیاده سازی انقلاب صنعتی چهارم

در بسیاری از موارد، نگاه کوتاه مدت سرمایه گذاران، موجب شده است تا  ند مدت تغییر دهند.  لرا از نگاه کوتاه مدت، به نگاه ب 

فته و مجبور باشند به جای توجه به معیار های رشد،  تحت فشار این سرمایه گذاران قرار گرشرکت های تازه تاسیس نیز حتی  

معیار صحیحی از   الزاماًمعیار درآمد و سود بیشتر برای یک کسب و کار نوپا،  در حالیکه    زایی توجه نمایند،به معیار های درآمد

 نمی باشد.  آنرشد 

باشد تا  کارآفرینی در سراسر جامعه نیاز میی بازیگران اکوسیستم نوآوری در جهت ترویج فرهنگ نوآوری و  تلاش همگان

 یاز موارد  ی کی  گذار و غیره روی آورند. در قالب کارآفرین، نوآور، سرمایه  در نتیجه آن، سالانه افراد بیشتری به این اکوسیستم

  ی هاه در حوزهاست ک  یها با مراکزآن  یو بالا  ک یارتباط نزد  می شود،   ده یدر جهان د   ینوآور  یشرویکه به وفور در مراکز پ 

از کسب و کار فعال    یکه در حوزه مشخص  یکسان   است که  یهیموضوع بد   نیاو کسب وکار مشغول به کار هستند.    یمختلف علم

هر    نی. بنابراند یبنما  شوند،  یوارد حوزه آن کسب و کار م  ی که به تازگ  یو اشخاص  هاهستهبه    یان یکمک شا  توانندیهستند، م

 یمختلف داشته و بتواند در راستا  یو کسب و کارها  یصنعت  یهادر حوزه   یشتریارتباطات ب  یعلم و فناور  های  مقدار پارک

 .آوردد نخواهرا برای خود و جامعه به ارمقان  یشتریت بیموفق بی تردیدد، نخود بواسطه آنها گام بردار انیمتقاض ییراهنما

های خود  ها و پایان نامهجامعه دانشگاهی ایران، اعم از اساتید، دانشجویان، محققان و ... پژوهششود  پیشنهاد میهمچنین  

های علم و فناوری می توانند  های نوپا سوق دهند. در این راستا، پارکو یا ایجاد کسب و کاررا در راستای حل مشکلات صنعتی  

ای نه هایی هدفمند کنند تا به امید خدا در آیندهکمک به تعریف پایان نامهها،  با برقراری ارتباط میان صنایع و اساتید دانشگاه

 .  در کشور ایران باشیم یاقتصادرونق ق هرچه بیشتر تولید و در نتیجه آن، چندان دور، شاهد رون
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