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 1چكیده

 در جایگاه ویژهصادرات سفال در کشور،  کسب رتبه اولعلاوه بر است  شدههمین قابلیت باعث و کز تولید سفال در ایران است امر ترین مهم از شهر لالجین،

نوآوری  سازی یتجارخلق و در در حال حاضر، خود،  های مزیترغم علیلالجین صنعت سفال اما ؛ را به خود اختصاص دهدجذب گردشگر در استان همدان 

 شهراین  ذوق خوشسفالگر  شمار یبتعداد اندکی از متکی به ابتکار عمل سالیان اخیر این صنعت موفق  های نوآوریمعدود و  استفاقد یک ساختار سیستمی 

و خبرگان نفر به نمایندگی از بازیگران  59های عمیق با با انجام مصاحبهو  داده بنیاد نظریه با استفاده از رویکردله تلاش شده است مقااین در  بوده است.

ارائه آن  رونق بخشی بهاحیا و جهت  کارهایی راهبررسی و  در طول چرخه عمر آن، سفال لالجین صنعت انهنوآور های فعالیتساختار صنعت، درگیر در این 

مدل  یکو تاکنون  1315از سال  ینسفال لالج نوآوری بوم زیست تشریح و تحلیل یبرا یاد،داده بن یهنظر یمیمدل پاردا یبر مبنا ،مدل سهمقاله  یندر ا گردد.

، ایجاد مراکز یکپژوهشکده سفال و سرام یجادا پیشنهادی در این خصوص راهکارهای ترین مهم دهد مینشان  یج. نتاگردیده استارائه  آن یایاح یبرا یزن

 است. ن این صنعتبین بازیگرا ها تعمیق همکاریو تخصصی سفال  دهنده شتاب اندازی راه ،تحقیق و توسعه صنعتی
 .نظریه داده بنیادلالجین، ، چرخه عمر نوآوری، ،گریسفال: انواژگ دکلی
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Abstract 

Laljin city is one of the most important pottery production centers in Iran and this capability has made it the first pottery export in 
the country. But the Laljin pottery industry, despite its advantages, currently lacks a systematic structure in creating and 

commercializing innovation, and the few successful innovations of the industry in recent years have relied on the initiative of a 

small number of lucrative pottery makers. 

This article describes the structure of Laljin's pottery industry's innovative activities from an ecosystem perspective and throughout 

its life cycle using the Grounded Theory method and in-depth interviews with 59 individuals representing the actors involved in the 

industry and related experts. Finally, solutions were provided to revitalize this ecosystem. 
In this paper, three models, based on the Grounded Theory paradigm model, are presented to analyze the history of the Laljin 

Pottery Innovation Ecosystem and one model to revitalize this ecosystem. The results show that the most important proposed 

solutions in this regard is the establishment of a ceramic research institute, the establishment of industrial research and development 
centers. 
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 مقدمه -1

های مرتبط  چه در حوزه اقتصادی و چه در حوزه یا منطقه  های توسعه ها و برنامه یکی از ضروریات تدوین سیاست

ن صنعت در استان همدا هافیتاین ظر ترین مهم ازجمله. های بومی است با علم، فناوری و نوآوری، توجه به ظرفیت

 های فعالیتاز  یاعظمبخش از فناوری در فرایند تولید آن، همچنان  مندی بهرهباوجود که  لجین استلادر شهر سفال 

و  یلاص به عنوان یک هنر دستی صنایع. پذیرد میانجام  ان هنرمند سفالگران لالجینیتوسط دستآن  تولیدی مرتبط با

دلیل نقش کلیدی خود در جذب یک منطقه و به  یو فرهنگ یاجتماع یخی،تار یاتخصوص ی بازگو کننده ی وبوم

با و  همین مبنا بر ،استتوسعه پایدار  تحقق برای ای زمینه اقتصاد خلاق وشکوفایی  محورهای مهمتریناز  گردشگر

 رونقدر تولید، اشتغال و صادرات استان همدان و نیز تأثیر آن بر سفال لالجین  صنعت توجه قابلسهم به توجه 

این استان موردتوجه برنامه ریزان محلی و  های توسعه  عنوان یکی از ظرفیت از سالیان گذشته بهاین صنعت گردشگری، 

گذاران و تصمیم گیران ملی قرارگرفته  موردتوجه سیاستبه دنبال ثبت جهانی آن،  نیزاستانی بوده و در چند سال اخیر 

 .است

 های کارگاهتعداد بالای  به توان می ازجملهکه  استبرخوردار  ای ویژههای قابلیتاز صنعت سفالگری در لالجین 

قیمت پایین و کیفیت  ،نوع محصول 300کارگاه، تنوع بالای محصولات تولیدی با بیش از  1000تولیدی در حدود 

رفع نواقص موجود با به  توجهی بی و ضعف در ارائه محصولات نوآورانه ،ها ویژگیاین  رغم علیاما  ؛اشاره نمود تمحصولا

محصولات سرامیکی ساخت کشور یژه با توجه به حضور گسترده و بهآینده این صنعت را  ،جدید و فناوری دانش بر یهتک

عنوان یک  صنعت سفال لالجین به بقا و توسعهگفت  توان می . به عبارتی، با خطر مواجه ساخته استدر بازار ایران چین

 های مختلفگروهتعامل سازنده که  ییازآنجا .استنوآورانه در آن  های فعالیتوابسته به توسعه  «شهر -هنر –صنعت »

نوآوری در صنعت  سازی یتجاردر خلق و نقش کلیدی  دگان، دانشگاهیان، مبتکرین و ...اعم از تولیدکنندگان، فروشن

 تعاملی ارتباطات از پایدار ای شبکهفعالیت نوآورانه در قالب که ناظر بر  نوآوری بوم زیستمفهوم ، داردسفال لالجین 

 نوآوری در این صنعت است.ساختار برای تحلیل  مطلوبیرویکرد ، [1]است 

در اکثر  و است ایتوجه قابل تلاش و زمان صرف نیازمند ساختار نوآورانه یک توسعه و ایجاد که ینابا توجه به 

در  بهتر است ،[2] یابند میدست  انتظار حد از کمتر ینتایجبه  یا شوندمی منتهی شکست به یا هاتلاش اینمواقع 

در طراحی  ی،موردبررس صنعت در هاهمکاری از ایشبکه قالب در یژهو به نوآورانه هایعالیتوجود سابقه ف صورت

 سؤالاین  ، بهسفال لالجینبا نگاهی جدید به صنعت این مقاله تلاش دارد،  .شود توجه پیشینه این بهجدید  ساختار

چه  ،این صنعتدر  نوآورانه های فعالیتساختار  در داده رختحولات  تاریخچهبا در نظر گرفتن  اصلی پاسخ دهد که

 .رسد یمبه نظر مناسب آن نوآوری نظام و ساختار  احیایبرای یی کارها راه

 

 و پیشینه پژوهش مبانی نظری -2

 ینوآورمبانی نظری  .2-1

 طور به یا جدید فرایند یا( خدمات یا کالا) محصول یک سازی پیاده را نوآوری ،1سازمان توسعه و همکاری اقتصادی

 .کند می، تعریف تجاری هایشیوه در جدید سازمانی روش یک یا جدید بازاریابی روش یک یا بهبودیافته توجهی قابل

از  یا شبکه یبه بررس ی،محققان حوزه نوآور امروزه،، اما قرارداد موردتوجهمختلف  های جنبهاز  توان مینوآوری را 

 یکه در راستا یمیازجمله مفاه .دهند ینشان م ای یژه، توجه ودارندنقش  ینوآور سازی یو تجار یجاددر ا که یگران باز

از  یا مجموعهعموماً را  ینوآور بوم زیست .[3]است ینوآور بوم زیستاست،  یافته توسعه یبه نوآور یا نگاه شبکه ینهم
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خلق،  در راستای را مکمل خود اما تخصصی هایقابلیت یا منابع که با وابستگی متقابل یگرانباز ینب یچیدهروابط پ

در ادامه کاربرد واژه مفهوم  ینا.  [4]کنند یم یفتعر ،اند نمودهترکیب  یکدیگر با ینوآور سازی یتوسعه و تجار

شد، مطرح  یستیز های یطوکار با مح کسب یطمح یسهمقا و از طریق  [5] توسطکه برای اولین بار  وکار کسب بوم زیست

استفاده  نوآوری بوم زیستاز واژه  وکارکسب بوم زیستی واژه جا بهکه  اولین پژوهشگری است  [7]  .[6] رواج یافته است

  کرد.

به بررسی یک  ها پژوهشبرخی از  ؛اند های نوآوری پرداخته بوم زیستموضوع  مختلف به های جنبهها از  پژوهش

1سازمان ناسا بوم زیست،  [8]بعدی چاپگرهای سه بوم زیستاند، مثل  توجه نشان داده فناوری یا صنعت خاص
و   [9]

برخی . [11,12]اند،  نوآوری پرداخته بوم زیستمفهوم  بسطبه  ها پژوهشاز برخی . [10] استخراج مس صنعت بوم زیست

و   [17]مرحله رشد، برخی دیگر [16-13] اند کردهرا بررسی نوآوری  های بوم زیستدر چرخه عمر  مقالات مرحله تولد

 مسئلهبیشتر به  ها پژوهشبرخی از  .اند داده را موضوع پژوهش خود قرار [18]نیز مرحله پایانی چرخه عمر  برخی

 سطح یک شهر در نوآوری هایبوم زیستبه بررسی  توان می برای مثال ،اند داشتهتوجه  بوم زیستجغرافیایی در   محدوده

 ،بررسی نیز در مقالات مختلف متفاوت است های روشاشاره نمود.  [19] چندین کشورسطح در سطح یک کشور یا در ، 

3مروری مطالعه،  [21 ,20] 2مطالعه موردی به توان میبرای نمونه 
 البته اشاره نمود. [25 ,24]  4سازی مدل و،  [23 ,22] 

 .[26]وجود دارد  یو حوزه کاربرد آن ابهاماتبوم نوآوری  زیستمفهوم  یفدر تعر های متعدد، همچنانبا وجود پژوهش

چرخه  5مور دیدگاه، از حائز اهمیت بوده است ینمحققبرای  موردمطالعه بوم زیست، چرخه عمر مقاله حاضردر 

 یا 9، با مرحله خودنوسازی8رهبری و 7گسترش مراحلو پس از طی  آغاز 6تولدنوآوری، با یک مرحله  بوم زیست عمر یک

دهد که  انی رخ مینوسازی، زمرسد. در مرحله پایانی، خود ان میبه پای 10مرگ دهد انجام خودنوسازی نتوانست اگر

تواند خود را با شرایط جدید که حیات آن را تهدید کرده است، وفق داده و به تغییر و اصلاح خود بپردازد  می بوم زیست

ط ها یا شرای بوم زیستناچار در برابر  فاقد توانایی لازم برای اصلاح است و به بوم زیستدهد که  و مرگ زمانی رخ می

 ،استدر این مقاله  انپژوهشگر موردتوجهکه  پس از زوال بوم زیستیک احیای  دهد. جدید تن به زوال و مرگ می

، جزء معدود [27] شده است. نوآوری بسیار کم به آن پرداخته بوم زیستازجمله موضوعاتی است که در تحقیقات حوزه 

های که چگونه قابلیت دهند میشرح  ها آن ،اند کردهنوآوری را بررسی  بوم زیستیک  احیایکه فرایند  هستندمحققانی 

است، احیا و  زوال روبه 2009های شرکت نوکیا در سال کاهش فعالیت براثرکشور فنلاند که  11نوآورانه شهر ایوواسکولا

 است.  شده فعال مجدداً، ردنوآوری این منطقه که سابقه صنعتی طولانی دا بوم زیست

 
 سفال لالجینصنعت پیشینه پژوهش  .2-2

شناسی، هنری و فنی در رابطه با سفال تولیدشده در  های تاریخی، باستانهای متعددی از جنبه تاکنون پژوهش

وکار و صنعت به سفالگری  از نگاه یک کسب بسیار محدودیهای  اما پژوهش؛ شده است مناطق مختلف ایران انجام
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کارشناسی  نامهپایان  در صنعت سفال گری توجه نداشته اند به جز که هیج یک از آن ها به موضوع نوآوری اند پرداخته

که در  «میبد سرامیک و سفال در نوآوری راهکارهای ایجاد و تولید فرایند بررسی»با عنوان ارشد خانم شهلا شیخی 

پژوهش حاضر از جنبه چگونگی پرداختن به موضوع نوآوری و فرایند بررسی  نگارش شده است و باید گفت 1392سال 

 ای با آن تحقیق دارد.های عمدهلعه تفاوتشده و نمونه موردمطا کارهای ارائه آن، راه

عنوان اولین قدم  طرح مطالعاتی که به می توان صرفاً بهنیز در خصوص تاریخچه صنعت سفال و سرامیک لالجین، 

ارائه اطلاعات  ،تاریخچه صنعت سفال و سرامیک لالجینبیان مختصر اندازی خوشه سفال و سرامیک لالجین، به  راه در

 ، اشاره نمود.از وضعیت آن زمان این صنعت پرداخته است دات لالجین و اطلاعات آماریفنی در خصوص تولی

 
 شناسی روش -3

لالجین و راهکارهای احیای  نوآوری در صنعت سفال نظامفرایند تکاملی  تشریح و تحلیلمنظور  در این پژوهش به

صرف روابط علّت و  یحتلاش در توض جای به ،روش پژوهش این در. گردیده استاستفاده کیفی  از روش پژوهش آن

 یعآن رخدادها و وقا های پیچیدگیتا  شود میپرداخته  یعیطب های محیط در ها پدیدهو  یعوقا یربه تفس ی،علولم

در آوری نو چراکه، بوده است پژوهش این موضوع محور زمینه یتماه یلبه دل ین روش. انتخاب اشودروشن  وضوح به

پس  ؛شود می محقق ای ویژه یفتار اجتماعرخاص با  یفرهنگ یایی وجغراف موقعیت در یک سفال لالجینصنعت 

 این بازیگران ، علمی و اقتصادییاجتماع و تعاملاتتا به کشف روابط  یافتهحضور  یقتحق یداندر م یدبا ینمحقق

 .دنیاب دست بوم زیست

نوآورانه در  های فعالیت پیامدهای و راهبردها بسترها، یلتحل واکتشاف  به دنبالپژوهش  ینما در ا که ازآنجایی

 شده تعیینو متکی به نظریات از پیش  یمهست آنبازیگران نگاه  یچهدرگذشته تاکنون، از از  قالب یک ساختار 

 یو اکتشاف یندیفرآ یا،پو یتیماهکه  یدر مورد موضوعات که یما کردهاستفاده داده بنیاد  ی یهنظر راهبرداز  ،باشیم ینم

صورت  هایی است که در طی فرایند پژوهش به منظور از نظریه داده بنیاد، نظریه برگرفته از داده .رود یمدارند به کار 

 اجاستنت ها داده از درنهایت که ای نظریه و ها دادهاند. در این راهبرد، گردآوری و تحلیل  شده مند گردآوری و تحلیل نظام

 ای شده تصور پیش از نظریه با را خود مطالعه که این جای به پژوهشگر و دارند قرار یکدیگر با نزدیک ارتباط در شود، می

با  تا شود پدیدار ها داده دل از نظریه که دهد می اجازه و کرده شروع خاص مطالعاتی حوزه یک با را کار کند، آغاز

 . دباش عمل برای مطمئن یرهنمودنمایانگر واقعیت و  بتوانداحتمال بیشتری 

 در نوآوری خلق و تجاری سازیجامعه موردمطالعه این پژوهش، کلیه افراد حقیقی و حقوقی هستند که در 

با در  ،محققین در ابتداشود.  که در اصلاح  به این افراد، بازیگر گفته می رامیک لالجین تأثیرگذارندسصنعت سفال و 

با افراد  مقدماتیگفتگوهای  و های نوآوری مستخرج از ادبیات پژوهش بوم زیستبندی بازیگران  تن نحوه طبقهنظر گرف

با حضور  مرورزمان بهو سپس اقدام  در چند گروه عمده صنعتاین  بازیگران یبند دستهنسبت به  ،نظر در لالجین صاحب

 11در  این بازیگران یتدرنها .نمودندتکمیل و اصلاح  را یبند دستهاین های بیشتر،  در میدان پژوهش و انجام مصاحبه

-انجمن ؛دولت با مرتبط نهادهای یا یدولت یها ارگان ؛فناوری و پژوهشی آموزشی، مراکز و هادانشگاهگروه اصلی شامل 

-رسانه (؛مشتریان) کنندگان مصرفو  یدکنندگان؛ فروشندگان؛ خریدارانتولکنندگان؛  ینتأم ؛ها تشکلو  نهاد مردم های

 شدند. بندی یمتقس ،بزرگ صنایعو  ایده پردازان و پژوهشگرانمالی؛  منابع کنندگان ینتأمها؛ 

، این تکنیک دراست.  شده استفاده شونده مصاحبهافراد برای انتخاب  نظری یریگ نمونه این پژوهش، از تکنیک در

روند انتخاب افراد برای  .یابد یم ادامه ها داده تحلیل حین در یریگ نمونه فرآیند و مشخص نبوده پیش از ها نمونهتعداد 

همان گفتگوهای  بر اساسکه  صورت بوده است که ابتدا در هر دسته از بازیگران، یک یا چند نفر انجام مصاحبه بدین

 موضوع مورد مصاحبه را است بیشترین میزان ارتباط و انطباق با شدهتصور در لالجین،  نظر صاحبمقدماتی با افراد 
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و تحلیل محتوای  سازی یادهپپس از ها انجام پذیرفته و  شوندگان اولیه انتخاب و مصاحبه از آن عنوان مصاحبه دارند، به

یا  شوندگان قبلی با معرفی مصاحبهو  هاابهامات و نواقص موجود در دادهمیزان  ر اساسب، شده انجام یها مصاحبه

در این اند.  شده شناسایی یازموردن یها دادهجهت تکمیل شوندگان دیگر  ، مصاحبهجستجو در بین فعالین این صنعت

های متأخرتر،  که در مصاحبه است که به دلیل آن شده انجام دقیقه 3480 زمان مدتبا  ،مصاحبه 59 مجموعاً تحقیق

، نقاط ضعف و قوت، ها آنداده، نقش بازیگران و ارتباطات بین  های رخ نوآوری های دریافتی در رابطه با اکثر داده

تکراری بوده، تحقیق با این تعداد از  نوآوریرونق بخشی به برای احیا و  رویدادهای تاریخی و راهکارهای پیشنهادی

 (1شوندگان در جدول ) مصاحبهاین اطلاعات کلی است.  شده متوقف یریگ نمونهو به حد اشباع نظری رسیده  مصاحبه

 شده است. ارائه

شوندگان تحقیق  ها در این تحقیق بر اساس انجام مصاحبه باز یا نیمه ساختاریافته با مصاحبهروش گردآوری داده

سازی و مورد تحلیل اولیه قرارگرفته  که بعد از انجام هر مصاحبه اطلاعات مربوط به آن پیاده بوده است. با توجه به این

منظور بررسی یک مسئله ازنظرهای  تر، به جزئی، سؤالاتی کلی اولیه های بعدی، علاوه بر سؤالات در مصاحبهاست، 

 پرسیده شده است.های قبلی،  مختلف و یا تکمیل زوایای تاریک یا مبهم مصاحبه

 
 ها مصاحبه زمان مدتبه همراه  شوندگان مصاحبه: مشخصات شغلی و تعداد 1جدول 

 شوندگانشغل/ سمت مصاحبهجایگاه 
-تعداد مصاحبه

 شوندگان

 بوم زیستدر نقش 

 نوآوری

 مصاحبه زمان مدت

 )دقیقه(

یس رئعلمی و کاربردی سفال لالجین؛  آموزشمدرس اسبق مرکز 

دانشگاه پیام نور لالجین؛ مدیر مرکز رشد واحدهای فناور لالجین؛ عضو 

علمی گروه مواد و سرامیک دانشگاه ملایر؛ معاون پژوهشی جهاد  یئته

علمی گروه مواد دانشگاه بوعلی سینا؛  یئتهدانشگاهی همدان؛ عضو 

 ی همدانا حرفهیس اداره آموزش اداره کل آموزش فنی و رئ

8 

و مراکز  ها دانشگاه

آموزشی، پژوهشی و 

 فناوری

465 

دستی لالجین؛ معاون سابق اداره کل  یعصنایس اداره لالجین اداره کل رئ

معاون شهردار لالجین؛ ؛ دستی استان همدان؛ بخشدار لالجین یعصنا

مدیر اسبق شهرک صنعتی لالجین؛ کارشناس صنایع کوچک شرکت 

 ی صنعتی همدانها شهرک

 300 دولت 6

مدیر خانه سفال؛ عضو انجمن هنری؛ مدیر انجمن هنری؛ عامل اسبق 

 یس اتحادیهرئخوشه؛ 
5 

و  نهاد مردمی ها انجمن

 ها تشکل
445 

 160 کنندگان ینتأم 4 یدکننده کورهتولتولیدکننده گل؛ یدکننده لعاب؛ تول

 1200 یدکنندگانتول 13 و تزیین کننده؛ کتیبه کار کار لعابسفالگر چرخی؛ سفالگر قالبی؛ 

 250 فروشندگان 6 فروشگاه دار؛ فروشگاه دار صادرکننده

 4 یربومی عمده؛ گردشگرغخریدار 
خریداران و 

 کنندگان مصرف
50 

 100 ها رسانه 2 خبرنگار لالجینی

مدیره صندوق پژوهش و فناوری  یئتهیس رئیس بانک انصار لالجین؛ رئ

 همدان
2 

کنندگان منابع  ینتأم

 مالی
60 

 5 حوزه صنایع فرهنگی دهنده شتاباستارتاپ؛ پژوهشگر؛ مدیر 
ایده پردازان و 

 پژوهشگران
325 
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 شوندگانشغل/ سمت مصاحبهجایگاه 
-تعداد مصاحبه

 شوندگان

 بوم زیستدر نقش 

 نوآوری

 مصاحبه زمان مدت

 )دقیقه(

 165 بزرگ صنایع 4 آلات بهداشتی ینیچیدکننده صنعتی تولیدکننده صنعتی سرامیک؛ تول

 3520  59 جمع

  



 اولین کنفرانس ملی                                                        

 مراکز رشد ایران های علم و فناوری و انجمن علمی پارک

 
 ها يافته -4

شامل سه  و کوربین صورت گرفته است که اشتراوس یا مرحله با استفاده از رویکرد کدگذاری سه ها دادهتحلیل 

 متن از قطعه 529 تعداددر این پژوهش،  است. یکدگذاری انتخاب مرحله کدگذاری باز، کدگذاری محوری و

 .شد بندی دستهمقوله  49قالب این مفاهیم در  نهایتاًو مفهوم استخراج  353 ها آنکدگذاری و از  ی مختلفها مصاحبه

در قالب چرخه  بوم زیستفرایند تکاملی این  بر تکیه نوآوری با بوم زیستاحیای  پژوهش،در این  که اینبا توجه به 

ترسیم یک مدل  زیربنایکه هر یک  شدانتخاب محوری  های پدیده عنوان بهمقوله  4 بوده است، موردنظر آنعمر 

 از: اند عبارتاست. این چهار محور  قرارگرفته

 1342 تا سال 1315 سالاز ظروف  یشرکت سهام یتبا محور سفال لالجین ینوآور بوم زیست یریگ شکل .1

 بوم زیستدر چرخه عمر و گسترش  مرحله تولد عنوان به

رهبری در چرخه عمر  مرحله عنوان به 1362تا سال  1342 سال از سفال لالجین ینوآور بوم زیستتوسعه  .2

 بوم زیست

 1362سال نوآوری جدید از  ساختارایجاد  یناموفق برا های تلاشظروف و  یشرکت سهام ینوآور بوم زیستزوال  .3

 و بوم زیستمرحله مرگ و زوال در چرخه عمر  عنوان به، 1395تا 

  سفال لالجین ینوآور بوم زیست یایاحارائه راهکارهایی برای  .4

 شود.میدر ادامه ارائه  متا چهار اولت او روای ها مدل قالبمقوله در  4این گرفته پیرامون  شکل و روایات ها مدل
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 (1342تا سال  1315ظروف )سال  یشرکت سهام یتبا محور سفال لالجین ینوآور بوم زیست یریگ شکل :اول مدل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 بسترها

 شرايط علی

  تمایل ارباب لالجین به کسب سود از سفالگری 

 زیرک )مشاور ارباب لالجین( محمدجوادهای انسان دوستانه و خیرخواهانه  یزهانگ 

 

 گر مداخلهای و  ینهزمشرايط 

 قدمت بالای سفالگری در لالجین 

  یسه با سایر مناطق(در مقالالجین )ی سفالگری در ها کارگاهتعداد بالای 

 سابقه حضور آموزشگران خارجی )فرانسوی( سفالگری در لالجین 

  یس شرکت سهامی در همدان )شرکت سهامی فرش(تأسوجود سابقه 

 تحولات سیاسی، اجتماعی و اقتصادی ایران در دوران پهلوی اول 

 های سیاسی و اجتماعی خاص اهالی لالجین  یشگرا 

  سفال تولیدی لالجین به چند نوع خاصمحدود بود 

  یافتهساختاری سفالگری در قالب مجموعه گسسته و غیر ها کارگاهفعالیت 

 تامین مواد اولیه در داخل کارگاه های تولیدی سفال 

 

 پديده محوری

 

یری زیست بوم نوآوری سفال و گ شکل

سرامیک لالجین با محوریت شرکت سهامی 

 ظروف 

 (1342تا سال  1315)سال 

 راهبردهای به وقوع پیوسته

 

 مدیریت و  عنوان بهی ارباب و اطرافیان او دار سهامیس شرکت سهامی ظروف با تأس

 زیست بوم  کننده هماهنگ

  سفالگران توسط شرکت سهامییدوفروش سفال تولیدی خرانحصار 

 ارائه برنامه تولید سفال به سفالگران توسط شرکت سهامی 

  کیفیت توسط  یبی آن به همراه رد محصولات بند درجهکنترل کیفیت سفال تولیدی و

 شرکت سهامی

 کیفیت محصول توسط شرکت سهامی بر اساسگذاری سفال  یمتق 

 سهامی ایجاد قابلیت انبار محصولات تولیدی توسط شرکت 

 استفاده از وسایل نقلیه موتوری در ارسال محصولات توسط شرکت سهامی 

 یس نمایندگی شرکت سهامی در تهرانتأس 

 

 

 

 پیامدهای ناشی از اتخاذ راهبردها

 مثبت

 جذب سرمایه و تمرکز آن در توسعه فعالیت سفالگری در لالجین 

 ارتقا کیفیت محصول تولیدی 

  یفیتباکافزایش رقابت در تولید محصول 

 جلوگیری از افت یا شکسته شدن قیمت محصول 

 تضمین خرید محصول از سفالگران 

  به مشتری در تمامی فصول سال به دلیل امکان تحویل محصول

 قابلیت انبارداری

 گسترش جغرافیای حوزه فروش محصول 

  ها  ینوآورتولید محصولات جدید متناسب با بازار تهران و وقوع اولین

 در تولید سفال

 

 منفی

  ی از کسری تولید اجباری و ها برنامهنارضایتی بین سفالگران به دلیل

 سهم شرکت سهامی عنوان بهمبلغ فروش 

  مهاجرت برخی سفالگران به سایر شهرها به دلیل عدم تمایل به

 کنترل توسط شرکت

 : سفال باب تهران، مناسب با بازار مصرف تهران1شکل 
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تا سال  1315ظروف )سال  یشرکت سهام يتبا محور سفال لالجین ینوآور بوم زيست یریگ شكل اول: روايت. 4-1

1342) 

البته باور  ؛در لالجین رواج داشته است یگر سفالسال قبل  200، حداقل از آمده دست بهشواهد تاریخی  بر اساس

 درکه  کارگاه سفالگری 20در حدود  ،1315 سال منتهی به یها سالدر  .است قدمتی بسیار بیشتر از اینعمومی مردم 

تنوع . است مشغول به فعالیت بوده لالجین در، ای است توجه قابلتعداد  و در مقایسه با سایر مناطق ایران زمان آن

و پارچ و چهار نوع مختلف از  ینمثل کوزه، لانج یبه چند محصول مظروف کاربرد ها کارگاهاین  یدیمحصولات تول

 است. شده یم یهسفال ته یدکنندگانمثل گل و لعاب توسط خود تول یازموردن یهلعاب محدود و غالباً، مواد اول

 قرارکننده  مصرف اختیار در و برده اطراف روستاهای و شهرها به گرددوره فروشانخرده توسطها کارگاه این محصولات

گرم سال  یها فصلدر عموماً  ونقل حملو  محدودیت امکانات تولید به دلیلتولید و عرضه سفال  البته ؛است گرفتهمی

-می عمل هم از مستقلصورت  به سفال تولیدکنندگاندر این مقطع زمانی است.  گرفته یممثل بهار و تابستان صورت 

ارباب لالجین  ،1315 سال دراما  ؛یافتهساختار جامعه یک تا دادندمی شکل راگسسته  ازهم مجموعه یک بیشتر و کردند

سهامی ظروف و شرکت  گیرد یمخود و اطرافیان با سهامداری  شرکتیک  یستأسنظر مشاور خود تصمیم به  بر اساس

سفالگری در  های فعالیتبه تمایل ارباب لالجین به کسب سود از  توان میدلایل این تصمیم  ازجمله. گردد یم یستأس

، و پیامدهای مثبت آن برای تولیدکنندگان شرکت سهامی فرش همدان ساختاربا مشاور او  آشنایی قبلی و لالجین

گیرد و در اختیار این شرکت قرار میآن  گذاری یمتقو این شرکت، انحصار کامل فروش سفال  یستأسبا  اشاره نمود.

گردیده های تولیدی اعلام میو به کارگاهتنظیم نوع، تعداد و دفعات تولید توسط این شرکت  ازنظربرنامه تولید سفال، 

 است.

گیرد می شکل سفال لالجیننوآوری صنعت  ساختار ،ظروف شرکت سهامی یستأس، با نوآوری بوم زیستاز دیدگاه 

 و مدیریت نقش ظروف سهامی شرکت مرحله، این در. شودمی خود حیات چرخه از تولد مرحله وارد درواقع و

 عودت و محصول بندیدرجه نظام اجرای تولیدی، محصول کیفیت بر شرکت نظارت دارد و با بر عهده را کننده هماهنگ

 وجود به توجه با همچنین. است مطلوب کیفیت دارای که رسدمی مشتری دست به محصولی کیفیت،بی کالاهای

 توانمی را مورد دو این. شودمی پذیرامکان نیز سال از زمان هر در مشتری به محصول ارائه شرکت، در بزرگ انبارهای

 واسطه به ساختار این در. اند شده خلق مشتری برای بوم زیست این ظهور با که نمود تلقی جدیدی هایارزش عنوان به

به و  بوده اجبار دلیل به آن از بخشی هرچند، است داشته وجود اجزا بین همکاری ظروف، سهامی شرکت محوری نقش

 یستأس طریق از که کندمی پیدا را توانایی این شرکت زمان باگذشت .شود میمنجر یتی بخش از تولیدکنندگان انارض

 حضور. کند عرضه نیز تهران در را خود محصول کامیون، ازجمله موتوری نقلیه از وسایل استفاده و تهران در نمایندگی

. گرددمی نوآورانه محصولاتی تولید به منجر جدید، کاربردهای با سفالی محصولات برای تقاضا دریافت و تهران بازار در

با  ها آن شود یمباعث  دهد یمسهامی ظروف رخ  رکتش واسطه بهمهاجرت برخی از سفالگران لالجینی به تهران که 

 حیات دوم مرحله به بوم زیست ورود از هایینمونه هااین های نوین آشنا و به انتقال آن به لالجین کمک نمایند. یفناور

 .است گسترش یعنی خود
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 بسترها

 شرايط علی

 یتی در ایران با وقوع انقلاب سفیدرع ارباب رژیم الغای 

  های کارگاه ها تولیدی  یتفعالافزایش تعداد و گسترش 

 سفال فروش و تولید عرصه به دولت ورود 

 ورود فناوری پیشرفته تر تولید به لالجین  

 

 گر مداخلهای و  ینهزمشرايط 

 لالجین به پهلوی فرح سفر 

 لالجین به برق ورود 

 لالجین به خارجی کشورهای نمایندگان و گردشگران ورود 

 

 پديده محوری

 

 و سفال نوآوری زيست بوم توسعه

 لالجین سرامیک

 (1362 سال تا 1342 سال)

 راهبردهای به وقوع پیوسته

 

  انحصار فروش سفال توسط شرکت سهامیلغو 

 ورود شرکت سهامی ظروف به عرصه تولید سفال 

 های تولید و توزیع مواد اولیه یتعاونیس تأس 

  دستی در لالجین توسط دولت یعصناایجاد مجتمع 

 دستی یعصنا مجتمعی آزمایشگاه سفال در لالجین توسط انداز راه 

  دستی یعصناآموزش نیروی انسانی ماهر در شرکت و مجتمع 

  آلات و تجهیزات برقی در فرایند تولید  ینماشاستفاده از 

 پیامدهای ناشی از اتخاذ راهبردها

 

  ها کارگاهتعداد  ملاحظه قابلافزایش 

  تقسیم قدرت و رهبری زیست بوم بین شرکت سهامی، مجتمع

 ی خصوصی تولید سفالها کارگاهدستی )دولت( و  یعصنا

  افزایش رقابت در تولید و فروش سفال به دلیل افزایش تعدد بازیگران

 زیست بوم

 ارتقا سطح مهارت نیروی انسانی 

  یژه و بهنوآوری در محصول تولیدی به دلیل دسترسی به بازارهای جدید

 بازارهای خارجی

 اهمیت یافتن جنبه تزیینی و هنری در سفال تولیدی لالجین 

 افزایش کیفیت و سهولت تولید محصول به دلیل استفاده از فناوری 

 رونق صادرات محصول 

 

 

 : ظروف غذاخوری سفالی، اولین نمونه های  صادراتی لالجین2شکل 
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 تولید هایکارگاهیتی در ایران، رع ارباب، به دنبال تحولات سیاسی و اجتماعی ناشی از الغای نظام 1342در سال 

 یافته یتوجه قابل افزایش هاآن تعداد ،بوم زیست گسترش با و اندبوده شرکت کامل مدیریت تحت ازاین یشپ که سفال

این از دست دادن  رغم علی اما؛ شود میخارج سهامی انحصار فروش از دست شرکت  و گیرندمی بیشتری قدرت است،

وارد عرصه تولید سفال  ،با جذب استادکاران ماهر و همچنین آموزش نیروهای جدید ظروف سهامی شرکتنحصار، ا

 این. گیرد میرا در اختیار  سفال فروشنده و یدکنندهتول ترین مهم سفال جایگاه تولیدکنندگانسایر  باوجودو  شود می

 استفاده رواج و لالجین به برق ورود و گیردمی شکل لالجین در اولیه مواد توزیع وتأمین  برای تعاونی اولین زمانی، بازه

 .کندمی ایجادفرایند تولید سفال  در مهمی تحول برقی، چرخ از

دستی  یعصنا، مجتمع 1353دستی همدان، در سال  یعصنابه دنبال سفر فرح پهلوی به لالجین و تشکیل اداره 

پردازد و یک به تولید و فروش سفال می زمان همگردد. این مجتمع اندازی میلالجین، تحت مدیریت آن اداره، راه

 کوره اولین و گل پرس فیلتر دستگاه گردد. همچنین، اولیناندازی مینیز در این مجتمع راهفیزیک و شیمی آزمایشگاه 

 .شودمی گرفته کار به مذکور مجتمع در و خریداری خارج از برقی

 ظروف سهامی شرکت به عرصه فعالیت در لالجین، یدولت دستی یعصنا مجتمع، با ورود نوآوری بوم زیستاز دیدگاه 

 در همچنان لالجین سفال بازار که ییازآنجا اما کند، واگذار آن به را سفال فروش و تولید بازار از بخشی شود،می مجبور

 محصول کیفیت بهترین و نیرو تعداد بیشترین از و دهد یم ادامه خود های یتفعال توسعه به شرکت است، گسترش حال

 با مرتبط قدرت جنگ و رهبری مرحله حیات، چرخه در مرحله این. است برخوردار لالجین تولیدکنندگان سایر بین در

 و گردشگران یمهمانان خارج ی، پادوران ینا در. شود می یکیفیت محصول تولیداین رقابت منجر به افزایش  است. آن

 جنبه کنار در سفال هنری و تزئینی جنبهو  پیوندد، اولین صادرات رسمی سفال به وقوع میشودیباز م ینبه لالج نیز

 .دهد میو تنوع محصول تولیدی را افزایش  کندمی پیدا اهمیت آن کاربردی
  



 اولین کنفرانس ملی                                                        

 مراکز رشد ایران های علم و فناوری و انجمن علمی پارک

 
 (1395سال تا  1362از سال ) جدید ینوآور بوم زیست ایجاد یبرا ناموفق  های تلاشظروف و  یشرکت سهام انحلال :سوم مدل

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 بسترها

 

 شرایط علی

 وقوع انقلاب اسلامی 

 تعطیلی شرکت سهامی ظروف 

  گری دولت در امور اقتصادی یتصدکاهش 

 ورود بازیگران جدید به صنعت سفال و سرامیک لالجین 

 

 گر مداخلهای و  ینهزمشرایط 

  توجه خاص دولت )ملی و استانی( به توسعه صنعت سفال لالجین به دلیل نقش

 آن در رونق گردشگری 

  ی صنعتی در کشور و اجرای پایلوت آن در لالجینها خوشهطرح موضوع 

 ضعف های فرهنگی از جمله در بحث همکاری های علمی و فنی، ریسک پذیری 

 رانه در لالجینکپی شدن سریع طرح های نوآو 

  سطح پایین دانش تخصصی در بین اهالی صنعت 

 

 پدیده محوری

 

  های ظروف و تلاش یشرکت سهام انحلال

ی جدید زیست بوم نوآور ایجاد یبراناموفق 

 تا به امروز(  60دهه  یل)اوا
 

 راهبردهای به وقوع پیوسته

 

 سفال آموزش علمی و کاربردی مرکز یستأس 

  ی مدرن فروش سفالها فروشگاهایجاد 

 لالجین سرامیک و سفال خوشه یریگ شکل 

 لالجین سرامیک و سفال اتحادیه ایجاد 

 لالجینصادرکنندگان  انجمن یانداز راه 

 در حوزه سفال لالجین نهاد مردم یها انجمن تشکیل 

  لالجین صنعتی شهرک ایجاد  

 لالجین سفال جهانی ثبت 

 

 پیامدهای ناشی از اتخاذ راهبردها

 

 مثبت

 موردی های ینوآور وقوع 

 لالجین جوار در بهداشتی آلات ینیچ صنایع توسعه 

 افزایش ورود گردشگر داخلی به لالجین 

  یساز شبکهآشنایی صنعتگران لالجین با مفاهیم مربوط به 

 

 منفی

 سرامیک و سفال خوشه دستیابی به اهداف تشکیل عدم 

  سفال حوزه در آموزشی های یتفعالرونق نگرفتن 

 لالجین بازار به چینی محصولات ورود 

  یدکنندگان و فروشندگان تولاختلاف درآمد بین  توجه قابلافزایش

 سفال

  عدم شکل گیری زیست بوم نوآوری پویا و سالم در صنعت سفال و

 سرامیک لالجین 

 

 1383: سفال لعاب برجسته، ابداعی استاد مهدی خشوعی در سال 3شکل 
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 (1395سال تا  1362

 ظروف سهامی شرکت فعالیت ادامه برای زمینه آن، متعاقب سیاسی و اجتماعی تغییرات و اسلامی انقلاب وقوع با

 از بیرونیفشار  و لالجین مردم و سهامداران شرکت یعنی صنعتگران سوی از درونی فشار واسطه به شود.می نامساعد

 این یتدرنها اما کند، هماهنگ جدید شرایط با را خود ،یریتمد تغییر با کندمی سعی شرکت ابتدا ،دولت سوی

 مرحله این. گرددمی لالجین در آن با مرتبط بوم زیست زوال و شرکت تعطیلی به منجر 1362 سال در تغییرات

 .انجامید بوم زیست زوال با تعطیلی شرکت به که بود خودنوسازی همان یا چرخه عمر از مرحله چهارمین

در طی و  مرور به، کرد میلالجین بازی نوآوری تعطیلی شرکت سهامی ظروف که نقش محوری در   باوجوداما 

 .شوند میوارد  سفال لالجینبازیگران دیگری به صنعت  های بعد سال

در لالجین شکل گرفت که اولین تجربه از  مواد اولیه و توزیع نفت تأمیندر حوزه ، دو تعاونی 60در دهه 

کم جایگاه تخصصی خود را آلات کم ینماشکنندگان مواد اولیه و  ینتأم .ی در لالجین پس از انقلاب بودساز شبکه

 کنند.یفا میاصنعت تری در یداکرده و فروشندگان عمده سفال نیز حضور پررنگپ

انجمن و  گیردهای مقیم خارج از کشور رونق میصادرات سفال به اروپا، با مشارکت ایرانی، 70در دهه 

گردد و امکانات آزمایشگاه . مرکز آموزش علمی و کاربردی سفال لالجین افتتاح میدهند میرا شکل  صادرکنندگان

با سفر برخی از صادرکنندگان لالجینی به چین و  در این برهه زمانی، شود.دستی به آنجا منتقل می یعصنامجتمع 

 شود.واردات محصولات چینی به لالجین، پای این محصولات به بازار لالجین باز می

-های سفالگری به این شهرک شروع به کار میانتقال کارگاه باهدفشهرک صنعتی سفال در لالجین ، 80در دهه 

. خوشه سفال لالجین تحت شوند میغول به فعالیت بهداشتی در این شهرک مش آلات چینی و صنایع سرامیکی و کند

دستی تعطیل و اداره میراث  یعصنامجتمع  در همین دهه،. کارکردهای صنعتی همدان شروع به مدیریت شرکت شهرک

دهد و از نقش لالجین ادامه میفرهنگی صرفاً در حوزه آموزش، تبلیغات و مدیریت کلان، تعامل خود را با صنعت سفال 

 شود.آن در صنعت سفال لالجین کاسته می

در لالجین تشکیل گردید. جهاد دانشگاهی  ، انجمن هنری سفال و خانه سفالنهاد مردمدو تشکل ، 90در دهه 

به تجهیز  های خود معرفی و در این راستا شروعیکی از دو محور اصلی فعالیت عنوان بهسفال را توسعه صنعت همدان، 

 لجین در آستانه تعطیلی قرار گرفت.ها، مرکز علمی و کاربردی سفال لادر این سال. ارگاه و آزمایشگاه سفال نمودک

سفال ، صنعت 60پیرامون شرکت سهامی ظروف در ابتدای دهه  گرفته شکل ساختار نوآورانهپس از مرگ تدریجی 

تعداد بازیگران و افراد درگیر  ازنظر این صنعتها دهد؛ در این سالهمچنان تا به امروز به حیات خود ادامه می لالجین

اما  ؛داشته است، در مقاطعی حجم بالایی از صادرات را تجربه کرده است یتوجه قابلدر آن و حجم تولید و فروش، رشد 

انحلال زمان بعد از  داده رخهای  ینوآور های اقتصادی و ورود بازیگران متعدد به این عرصه، یشرفتپرغم این  یعل

حاصل تلاش فردی افراد نوآور بوده است و  «سفال لعاب برجسته» ها آن ترین مهم ازجمله ،شرکت سهامی ظروف

شرکت یا یک بازیگر یا  یک  آننوآوری که محوریت  بوم زیست در این صنعت ،زمان تاکنون آناز ، گفت توان یم

مثل تشکیل خوشه سفال و  یا شده یده سازمانتلاش و  است ای مشخص از بازیگران باشد، شکل نگرفتهمجموعه

دلایل  ترین مهم ازجملهنیز با موفقیت همراه نبوده است.  داردنوآوری  بوم زیستمشابه  یباًتقرسرامیک نیز که کارکردی 

 موارد زیر برشمرد: توان میجدید در لالجین را  انهنوآور ساختاربه  یده شکلاین ناکامی در 

  سفال لالجینفعالین صنعت در  یا حرفهعدم موفقیت در گسترش کمی و کیفی آموزش 

  نوین های یفناوربا دانش و  سفال لالجینبیگانگی صنعت 

  بوم زیستدر بین بازیگران  کننده هماهنگیک یا چند رهبر  یریگ شکلیا عدم وجود 
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  جدید و نوآورانه یها طرحو  ها یدهافکری محافظت از مالکیت  سازوکارنبود 

  ی ها همکاریمهارتی و همچنین ضعف در های دانشی و ینهدرزم یژهو بهضعف همکاری بین بازیگران این صنعت

 بیرونی

 پذیری و ایده پردازی و تمایل  های مرسوم، تمایل کم به ریسک تعصب نسبت به روش ازجملهی فرهنگی ها ویژگی

 سریع یها روشبه کسب سود اقتصادی از 
 

 به بعد( 1396)از سال  سفال لالجین نوآوری بوم زیست احیای: چهارممدل 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 بسترها

 

 شرايط علی

  ی، فناوری نانو، لعاب بدون سرب و .....( مرتبط با بعد سههای نوین )چاپگرهای  یفناورتوسعه

 صنعت سفال

  ی سفال و سرامیک در کشور ها رشتهیلان التحص فارغافزایش تعداد 

  صنایع فرهنگی در تهران دهنده شتابفعال شدن 

 ی صندوق نوآوری اجتماعی در کشورانداز راه 

 

 گر مداخلهای و  ینهزمشرايط 

  الخصوص در صنایع فرهنگی یعلهای استارتاپی  یتفعالحمایت ویژه دولت از 

 ادرات سفال پذیری بیش از پیش اقتصادی ص یهتوج 

  نوآوری ضرورت بهافزایش آگاهی تولیدکنندگان و فروشندگان سفال 

  ی نوآورانهها طرحنبود زیرساخت قانونی و عملی حمایت از مالکیت فکری 

 

 پدیده محوری

 

سفال و سرامیک  نوآوری زیست بوم احیای

 لالجین
 

 پیامدهای مورد انتظار ناشی از اتخاذ راهبردها

 

  کسب دانش فنی لازم جهت رفع مشکلات فنی موجود در

 لعاب، بدنه و ....سفال از جمله در 

  تولید محصول با طرح های نوآورانه 

  استفاده از فناوری های نوین در تولید سفال از جمله

 چاپگرهای سه بعدی، فناور نانو و ....

  شکلگیری استارت آپ های متعدد فعال در حوزه تولید و

 فروش سفال به شیوه های نوین

 افزایش گردشگران و رونق کسب و کار سفالگری 

 راهبردهای پیشنهادی

 

 ایجاد کارگروه توسعه زیست بوم نوآوری سفال در استانداری همدان 

  ملی دهنده شتابی از تجربیات یک مند بهرهتخصصی سفال در لالجین با  دهنده شتابایجاد 

 یس پژوهشگاه سفال و سرامیک در دانشگاه ملایر یا دانشگاه بوعلی سیناتأس 

  آلات بهداشتی در یک یا چند واحد  ینیچایجاد مرکز تحقیق و توسعه در حوزه سرامیک و

 صنعتی در لالجین

  ی نوآورانه زیر نظر اتحادیه سفال و سرامیکها طرحایجاد مرکز حمایت از مالکیت بر 

 ( ی بومگردی، ها خانهتمرکز بر توسعه گردشگری لالجین با استفاده از رویکردهای نوین

 کشاورزی و ....(  یگردشگر

 احداث دهکده سفال لالجین 

 توسعه فرهنگ نوآوری در لالجین با استفاده از ظرفیت رسانه 

 : سفال تولید شده با استفاده از پرینتر سه بعدی4شکل 
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 به بعد( 1396)از سال  سفال لالجین نوآوری بوم زيست احیای: چهارمروايت . 4-4

نوآوری لالجین پس از انحلال شرکت سهامی ظروف  بوم زیست احیایدلایل ناکامی در و  ها تلاشبه  ،در روایت سوم

سفال بود برای توجه ویژه دولتمردان و اهالی صنعت ای زمینه، 1395شهر لالجین در سال  شدن یجهاناما  ؛اشاره شد

با رقبای قدرتمند  مواجههجهانی و  یها عرصهاین صنعت برای حضور هر چه بیشتر در  یها ضعفو  ها یتقابلبه  لالجین

روزافزون  های یتحما و اقتصاد مقاومتیراهبرد  توجه بیشتر به ،ها یمتحرشدت گرفتن علاوه بر آن،  .و جهانی یا منطقه

را  ساختار فعالیت نوآورانه در لالجین تر مهمبه موضوع نوآوری و از آن  پرداختن ،یانبن دانش های یتفعالو  ها یدهااز 

با استفاده از نظرات اهالی  ،استها استخراج شده  در چهارمین مدلی که از مصاحبهلذا ضروری نمود.  ازپیش یشب

. است شدهپیشنهاد  بوم زیستاین  ییی برای احیاکارها راه ،مرتبط با آن نظران صاحبو خبرگان و  سفال لالجینصنعت 

 سازی یادهپاجرا و  های ینهزمتئوری، نسبت به فراهم نمودن  یها جنبهبا پرداختن به  زمان هماست  شدهتلاش  همچنین

  ی صورت پذیرد.اقدامات در میدان عمل نیز کارها راهاین 

 به شرح زیر است:  شده ارائهی ترین راهکارها یضرورترین و  هممبر همین مبنا، 

 دانشگاه ملایر به دلیل داشتن  یژهو به سفال و سرامیک در یکی از مراکز دانشگاهی استان کدهپژوهش اندازی راه

سرامیک یا دانشگاه بوعلی سینا به دلیل نزدیکی جغرافیایی به لالجین و جایگاه علمی آن در  یستأسگروه تازه 

را مرتفع  صنعتهای دانشی این سایر مراکز علمی داخلی و خارجی نیاز یبا همکارتا بتواند  ،سطح استانی و ملی

 نماید.

 و حتی واحدهای صنعتی مرتبط با سرامیک  از یبیش از یکمرکز تحقیق و توسعه صنعتی در یک یا  یریگ شکل

 های فعالیتت مالی، انسانی و تجهیزاتی لازم برای نااکیا مشترک تا بتواند ام لمستق صورت بهبهداشتی  آلات چینی

 نماید. ینتأمعلمی تجاری در این حوزه را 

 بخش خصوصی  گذاری یهسرماتخصصی سفال و سرامیک در شهر همدان یا لالجین با  دهنده شتاب اندازی راه

ترویج استفاده از فناوری و به  با نگاه ویژه بنیان دانشنوآورانه و  های ایدهبه  هید شتابو  گذاری یهسرما منظور به

نوآوری و  بوم زیستد نقش مدیریت توان می مرورزمان به دهنده شتاب. این سفال لالجینصنعت در نوین  دانش

 .گیردرا بر عهده  ها آنبین  روابط کننده یلتسهو  بین بازیگران مختلف کننده هماهنگ

 ها و  مالکیت فکری ایدهاز  محافظت و هاآن یگذار آثار نوآورانه، ارزش یو ثبت محل یدتائمرکزی برای  یستأس

 شده ثبت یها طرح

 تاکنون اقدامات زیر انجام پذیرفته است: کارها،راهاین  ی شدنیدر راستای اجرا

 ٌیک  یانداز راهبهداشتی با نام تجاری آگات اقدام به  آلات ینیچ یدکنندهتولس، ل افشان الوان رٌشرکت چینی گ

با تجهیز آزمایشگاه  زمان همو بهداشتی، سرامیک و سفال نموده است  آلات ینیچواحد تحقیق و توسعه در صنعت 

علمی اساتید و  های یتظرفنموده است تا از  اقدام گروه سرامیک دانشگاه ملایربا  نامه تفاهمعقد  نسبت به

 دانشجویان این گروه استفاده نماید.

  در یک توافق چهارجانبه بین وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، استانداری همدان، پارک علم و فناوری همدان و

زیر نظر بنیاد  تحت نام مرکز نوآوری الوند، خصوصی دهنده شتابکز نوآوری/مربنیاد ملی صنایع فرهنگی، یک 

حمایت  ها آنمادی و از  گذاری یهسرمانوآورانه این حوزه  یها طرحتا در  مذکور، در لالجین افتتاح گردیده است

 نماید.
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تاکنون در قالب سه مدل توصیف و تحلیل  1315از سال  سفال لالجیننوآوری صنعت ساختار نظام در این مقاله، 

از چرخه  و گسترش ، منطبق بر مرحله تولدکند یمروایت  1342تا سال  1315شد. مدل اول که این صنعت را از سال 

ایجاد هماهنگی بین مدیریت این شرکت در و با  کند یم رشرکت سهامی ظهویک  یستأسبا که  ساختاریاست.  عمر

ضمن ارائه ارزش جدید به  از مشتریان، یتر گستردهتولیدی سفال و برقراری ارتباط با جامعه  های کارگاهفعالیت 

این صنعت را از سال مدل دوم . کند یمخواسته مشتریان جدید کمک  بر اساسنوآوری در محصول  ظهوربه  ،مشتری

به  موردنظر ساختاردر این مرحله است،  از چرخه عمر منطبق با مرحله رهبری که کند یمروایت  1362تا سال  1342

فناوری نوین،  یریکارگ بهحجم و تنوع محصولات،  ازلحاظ، افزایش سطح فعالیت پردازد یمخود  های فعالیتتوسعه 

مظاهر این دوره از چرخه  ازجمله ...گسترش بازار به خارج از کشور، ظهور بازیگران جدید و تسهیل در فرایند تولید، 

ابتدا به زوال  کند یمروایت  را 1395سال  تا 60اولیه دهه  یها سالاست. در مدل سوم که از  نوآوری بوم زیستعمر 

صورت گرفته در خصوص احیای  های تلاشو سپس به  پردازد یمسهامی ظروف ناشی از تعطیلی شرکت  این زیست بوم

مرکز  اندازی راهصنعتی ایران،  یها خوشهیکی از اولین  عنوان بهایجاد خوشه سفال و سرامیک لالجین . کند یماشاره  آن

محدودی که در  یرات مثبتتأث رغم علی کدام یچهبودند که  ها تلاشاین  ازجملهاتحادیه مختلف  و ها انجمنآموزشی، 

اما ؛ موفق به دلایلی که در مقاله ذکر شد، نشدندنوآوری  بوم زیستفضای کاری این صنعت داشتند موفق به ایجاد یک 

نوین در توسعه  یکردهایروو با توجه به  شده انجامقبلی  های تلاشتجربیات حاصل از  بر اساسدر مدل چهارم 

در حال  ها آنکه برخی از  ییکارها راهارائه گردید.  بوم زیستراهکارهایی برای احیای این  نوآورانه های فعالیت

 .استدر محیط واقعی  جهت اجرا یزیر برنامه

 .نمایند یمبه شرح زیر بیان های آتی را  پژوهش برای های خود پیشنهاد ینققمح

 دستی در ایران که سابقه فعالیتت نوآورانته    یعصنای ها حوزهتوان از این روش برای تحلیل نوآوری در سایر  یم

 و ... استفاده نمود. صنعت فرش دست بافتدارند مثل 

  توان در تحقیقتات آتتی نقتش     پرداخته شد، مینوآوری  بوم زیستدر تحقیق حاضر کمتر به نقش بازیگران در

نوآوری نقتش مشخصتی بتا ذکتر جزئیتات آن نقتش        بوم زیستهر بازیگر را تبیین و برای هر بازیگر در آینده 

 تعریف کرد.

     توانتد موضتوع    ای ختارجی متی  هتای مشتابه در کشتوره    مقایسه صنعت سفال و سترامیک لالجتین بتا نمونته

 ی در این زمینه باشد.آتهای  پژوهش

  در پژوهش حاضر توجهی به نقش سایر مراکز تولید سفال و سرامیک در ایران نشده است، برقراری ارتباط

مراکز پژوهشی،  واردکردنبزرگ صنعت سفال و سرامیک کشور و  بوم زیستاین مراکز با یکدیگر، در قالب 

تواند موضوع یک پژوهش  می بوم زیستفناوری و تولیدی مرتبط با محصولات نوین سرامیکی درون این 

 .مستقل باشد

  به  تواند یماز سایر منظرها نیز  نوآوری بوم زیستیک تحلیل نوآوری یا تحلیل  یها روشاستفاده از سایر

 توسعه نوآوری در این صنعت کمک نماید.
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