
 اولین کنفرانس ملی                                                        

 فناوری و مراکز رشد ایران های علم و انجمن علمی پارک
   

1 

 

 

 و توسعه  قیتحق یمکمل واحدها، شرکت  دهنده شتاب

ن*3مجیب نفرهاعچ ،ن2محتدنحسننمراد ی،ن1د نعمتی لامی
 رانیهمدان، همدان، ا یپارک علم و فناور مشاور صنعتی ،مهندسی برق قدرت یدکتر -1 

 رانیهمدان، ا نا،یس یبرق، دانشگاه بوعل یمهندس استاد، گروه -2

 رانیهمدان، همدان، ا یپارک علم و فناور ،یتکنولوژ تیریمد یدکتر -3

 

 m_farhanchi@yahoo.com،همدان *
 

نن چکیده

حل  ریدر مس یسنت یها دهنده . شتاباند گرفتهشکل  ایجاد مسیر تحقیق و توسعه نوین در جهت ای سنتی،ه شتاب دهندهدر ایران امروز، 

 یداور ،ی، موضوع کارها دهندهشتاب  نیشوند. در ا یدر نظر گرفته م یو توسعه سنت قیتحق ریمس نیگزیها و به عنوان جاشرکت یمشکلات فعل

با  یاستارت آپ یشرکتها یستأسو  یحل مشکل فعل ،ییشده و هدف نها ینتأمتوسط خود شرکت،  عموماً یو منابع مال یتیحما ی، روندهاها یدها

ها و  نگیهلد ریبزرگ، نظ یاقتصاد یهامجموعه . اما این الگوی شتابدهی فاقد جذابیت کافی جهت به کار گیری دراست دهیمشارکت صاحبان ا

و  عیعملکرد سر ن،ینو ینفوذ در بازارها و ینوآور یبا ارزش برا یابزارنوین،  اهیمشرکت با مف دهندهشتاب .باشد ی میا چند رشته یشرکتها

با  یتعامل دائم یبرا ی، روشی اقتصادی نوینها مجموعه یبرا شرکت است. ساختار شتابدهنده دیجد یباز نیزم کی یچابک و به طور کل

های اقتصادی  هiمجموع یداخل یراندمان روندها شیاصلاح ساختارها و افزا یبرا یهدف و رکن عیپرتاب به بازارها و صنا یبرا ییسکو ،ینوآور

در  و یابد یمارتقا  یدائم ییدرآمد زا یبازو کیبه  ،یباز مقطع قاتیساختار تحق کیاز   ها مجموعه نیشتابدهنده در ا یاست. به صورت کلبزرگ 

 نیزاست. در اددرآم یاصل اقتصاد کی یروند شتابده ،بزرگ یها در شرکت گرید انیگردد. به ب یم فیتعر متنوعی یشتابده یها برنامهآن  لیذ

 ایو  لیتعط یعاًسرنامناسب  یو در صورت بازده ردیگ یقرار م یمورد بررس یصنعت دیخط تول کیشتابدهنده همانند  یبازده اقتصاد ها مجموعه

 پردازد. دهنده شرکت، در شرایط اقتصادی ایران می این مقاله به معرفی و تطبیق شتاب گردد. یم نیگزیجا
ناننواژگندکلی

 .بازده اقتصادی، ابزار اقتصادی، استارت آپ، شتاب دهنده شرکت، دهنده سنتیشتاب 
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Abstract 

In our country, Seed Accelerators (SA) have been formed to ease the way for new approaches to research and development. The 

SAs are considered to solve the current problems of companies and as a replacement for the traditional R&D path. In the SAs, the 

subject, judgment of ideas, support processes, and financial resources are generally provided by the main company itself, and the 
ultimate goal is to solve the current problems and establish start-up companies with the participation of the owners of the ideas. But 

this pattern of acceleration is not attractive enough to be used in large economic complexes, such as holdings and multidisciplinary 

companies. Corporate Accelerator (CA) is a new concept, a valuable tool for innovation and penetration in new markets, fast and 
agile performance, and a new economic playground. The CA is a way to constantly interact with innovation, a platform to launch 

into target markets and industries, and a cornerstone for reforming structures and increasing the efficiency of internal trends in large 

economic entities. In general, the CA is upgraded from a cross-sectional open research structure to a permanent revenue-generating 
arm, under which various acceleration programs are defined. In other words, in large corporations, the acceleration process is an 

economic principle. In these assemblies, the economic efficiency of the accelerator is examined as an industrial production line, and 

in case of improper efficiency, it is immediately shut down or replaced. This article introduces and adapts the CAs in the economic 
conditions of Iran. 
Keywords  
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نمقدمه -1

مانند  یروز آمد یها یاست. فناور رییو بازار به سرعت در حال تغ هیسرما یایکه دن ستین دهیپوش یامروزه بر کس

در طول  یو ساختمان یکیمکان عیصنا داتیاز تول یاریساخت بس متیو ق ردیگ یدر دسترس همه قرار م یچاپ سه بعد

. ابدی یم ریی، روز به روز تغها آن دیتول یاقتصاد هیتوج میو مفاه ابدی یم برابر کاهش 400کمتر از هفت سال در حدود 
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دستگاه در سال  اردیلیم 70به  2010دستگاه متصل در سال  اردیلیم 10حد و مرز، از  یبا روند رشد ب اءیاش نترنتیا

 یبقا بعضاًرشد و  یبرا میعظ یها که شرکت ی. در حالکند یبشر نفوذ م یامور زندگ نیزتریو در ر رسد یم 2020

بازارها را  شینو، آرا یها دهیو ا نینو یها ینوپا با اعمال فناور یها شرکت کنند، یخود در طوفان بازار تلاش م یاقتصاد

که بزرگان  رسد یفرا م ییو روزها رندیگ یم یشیخود پ یو سنت میعظ یخته از رقبانوسا یو در نظم شکنند یدر هم م

 یایخود برداشته و نگاهشان به دن یهانا معلوم، دست از سنت یبزرگ و در مواجهه با فرجام راتییبازار، در امواج تغ

 .[1]ابدی یم ریینو تغ یها دهیا

، توسط همان اند گرفتهنام  یخود مخل بازار سنت یخط ریرشد غ یها که با الگو آپ از استارت یاریمقابل بس در

حرکت داده اند. در  یصنعت نینو یایرا به دن یسنت میعظ عیصنا نیو ا اند شده یگذار انیبن ایتملک و  یمیقد عیصنا

بر موج  ای د،یرا نخواهد کش ها آنجز دو فرجام، انتظار  و افتیخواهند  رییتغ یدر بازار فعل یسنت یهر صورت رقبا

 ینیبا قوان در تقابل ایو  دهند یشکل م رییو تغ افتهی رییتغ نینو یاقتصاد یایدن ریدر مس یسوار شده به آرام راتییتغ

 شد. هندشکسته خوا تیو ... در نها لتونیهتل ه ا،یهمچون نوک یبزرگ یها یمانند کمپان ندیناشناخته و ناخوشا

و  یخود با نوآور یفعل میگره زدن نقاط قوت و منابع عظ یبرا یدارند، راه ازیبزرگ به آن ن یشرکتها آنچه

شدن در  یو از قربان افتهیدست  میعظ یخلاقانه، به رشد راتییخلاقانه است تا با انعطاف در برابر تغ یها دهیا

 یو دسترس یصنعت یها رساختیارزشمند خود از جمله ز عشرکتها با ادغام مناب نیدر امان باشند. ا تالیجید سمینیدارو

نوپا و  یها با ارزش، در شرکت یو تجارب اقتصاد یگسترده و دانش فن یروابط تجار ،یبه بازارها، شهرت نام تجار

دست  یو معمولا رشد چند برابر یریپذ سکیبه ر لیتما ،یسازمان یبه روز، چابک یها دهیا انیمحور، به جر تیخلاق

 .[1,2]ابندی

ها  دهنده . شتابکند یو تجربه عمل م ینوآور انیم یدهنده وارد شده و به عنوان پل م شتابکه مفهو نجاستیا

فعال و  یها دهیکند، چابک تر عمل کند، ا جادیرا ا یدیجد نیتا قوان کنند یشرکت فراهم م یرا برا یدیجد طیشرا

سبقت را از  یشود و گو رهیچ ها آن، بر بازار ها آن وقعبه م تیکند و با حما ییپوست بازارها را شناسا ریمستعد در ز

ارزان تر،  یرا با روش هیاول یها یگذار هیو سرما یبه نوآور یدهنده دسترس . شتابدیبربا یطولان یمدت یخود برا یرقبا

 کند. با یم جادیرا ا یسودمند متعدد جیو نتا کند یفراهم م یو توسعه سنت قیتحق ریاز مس رتریو انعطاف پذ عتریسر

و  کند یم جادیرا ا یبزرگ اقتصاد یسودها د،یجد یها یبه فناور یابیبه موقع و دست یکوچک ول یها یگذار هیسرما

 . کند یم قیرا در شرکت مادر تزر ینیحال روح و فرهنگ کارآفر نیدر ع

در دسترس  یها مختلف مطابق اهداف، روشها و ابزار طیو در شرا شوند یاجرا م یدر انواع مختلف ها دهنده شتاب

 یبرا ینیگزیبه عنوان جا یعناصر به صورت سنت نیا ی. اما به طور کلگردند یمواجه م یمیعظ راتییها با تغ مجموعه

در  یگذار هیبه صورت عرضه محور، به منظور سرما ایمطرح شده و  یمیو توسعه بسته و قد قیتحق یها هسته

به کار گرفته شده است. اما  یگذار هیها سرما توسط صندوق یبر تکنولوژ یمبتن سکیپر بازده و البته پر ر یها شرکت

 دیجد یریبزرگ، به تفس یصنعت یها و واحد یتخصص یگذار هیمجموعه سرما انیامروز و در م یایدهنده در دن شتاب

چابک و  ع،یسر یاقتصاد یبازو کیابر راه حل و  کیدهنده به عنوان  شتاب دیجد فیتعر نیاست. در ا افتهیدست 

 .[1,3]و به صورت تقاضا محور مورد استفاده قرار گرفته است میعظ

 تشریحنمباع نشیابند هندهنشرکتن -2

مدرن در حال رشد است.  یها شرکت یدر خارج از مرزها یا ندهیبه طور فزا ینوآور دیتول یدانش لازم برا

 نیره در حال رشد و توسعه هستند. ادانش هموا نیارزشمند از ا یبه عنوان منابع نیکارآفر یها آپ استارت

فناورانه  یها روش یمناسب برا ینیگزیو جا آورند یو دانش در جامعه را به وجود م یاز نوآور یها بخش بزرگ آپ استارت

 جادیو ا دیجد یبزرگ و پرسابقه به منظور وارد شدن به بازارها یها هستند . شرکت یمیقد یتجار یها گذشته و روش

 دیجد یها یها و نوآور آپ تعامل گسترده با استارت یبرا ییها به پروتکل ازمندیرشد و توسعه، ن یبرا شماریب یها فرصت
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 ،یآپ استارت یو فضا دیجد ینوآور یایبزرگ در صورت عدم تعامل با دن یها است که شرکت یدر حال نی. اتندهس

 .[3]ها واگذار خواهند نمود شرکت نیرا در برابر ا ندهیآ

نشیابند هندهنشرکتنیالگو -1-2

بزرگ توسط  ینظر در شرکتها دیرشد بلندمدت و تجد یبرا رینظ یب یبستر یشرکت یها دهنده شتاب

پرسابقه در  یها شرکت یگسترده برا اریکننده و بس دواریام یابزارها راه نینوپا هستند. ا یها ها و شرکت آپ استارت

سه ماهه  یها ها، برنامه دهند شتاب نیهستند.در ا دیجد یها یربه دست آوردن نوآو یو تلاش برا دیجد یها دهیکشف ا

 یملاقات با فضا یخود برا یو سفر به دفاتر جهان یادار یفضا ،یا بودجه یها به فرصت ینوپا دسترس یها به شرکت

و در  ابندی یهنگفت دسترس یها هیتا به سرما کنند یها کمک م آپ ها به استارت دهنده شتاب نی. ادهند یهدف را ارائه م

به  یابیفراتر از دست یشرکت یها دهنده کند.شتاب جادیشرکت مادر ا یرا برا نینو یو بازارها دیجد یها آن ساختار یازا

را در  ایتمام دن ها آنتا با  سازند یم نینو یها تجارت دیجد یها دهیو ا ها یفناور نیو از ا کنند یعمل م نینو یها یفناور

اشاره نمود. به عبارت  یزنید یا کوکاکولا و رسانه ییغذا یها دهنده توان به شتاب یها م دهنده شتاب نینوردند. از جمله ا

 یو صنعت یمال یها رساختی: زکنند یم بیترک گریکدیها دو عامل موثر بر رشد و توسعه را با  شتابدهنده نیا گرید

 .[4]بدون مرز ینوآور هیگسترده و روح

دهنده، فراتر از  به شتاب ها آنلازم است تا نگاه  دهند، یشرکت ارائه م یها که شتابدهنده یاستفاده از امکانات یبرا

 یتر از نحوه طراح قیعم یدرک یستیها با شتابدهنده نیا رانیابتکار نوآورانه و درخشان باشد. در واقع مد کی

نگاه کنند که متاسفانه در  یبرندساز ارزش افزوده و دیاز د وپان یها داشته باشند و به شرکت یشرکت یها شتابدهنده

 وجود دارد.  یاریراستا ابهامات بس نیا

و  دهیها از گسترش ا شرکت نیشرکت، اطلاعات محرمانه آنهاست. ا یها دهنده از موانع بزرگ در توسعه شتاب یکی

دهنده خود را در  شتاب یریپذ و رشد، توسعه و رقابت کنند یم یریجلوگ یخود در سطح جامعه صنعت یطرح شتابده

صاحبان و کاربران  یها و مصاحبه لکردکتابچه، با توجه به عم نیرو در ا نی. از ا[2,4]دانند یم یمحرمانگ

 یها دهنده معمول و ابعاد عملکرد شتاب یروندها ،یشده است تا ساختار کل یبزرگ، سع یشرکت یها شتابدهنده

 گردد. حیو تشر یقابل فهم دسته بندشرکت، شناخته شده و به صورت مراحل ساده و 

شده است  یطراح یاز منافع اقتصاد یبهره مند یشتاب دهنده شرکت موفق که برا کی یدو مدل معمول برا

 :[1]عبارتند از

 .ییو سود نها یمال یاز بازده یبهره اقتصاد یبر مبنا یشتابدهنده شرکت -

 .یو رفع موانع در ساختار فعل یتکنولوژ قیاز تزر یبهره اقتصاد یبر مبنا یشتابدهنده شرکت -

 شرح داده شده است. ریمدلها در ز نیاز ا کیهر  که

نی ونسود نعهان مالن ازنبازد هنیبهرهناقیصاد نیشیابدهندهنشرکتنبرنمبنا-2-2

بزرگ،  یاقتصاد یصنعت یشتاب دهنده در مجموعه ها قیاز طر یبه منافع اقتصاد یابیدست یاز راه ها یکی

خروج از آنهاست.  قیاز طر یبازده مال دیتول تیو پرورش استارت آپ ها و در نها سیدر تاس یو فن یالم یگذار هیسرما

استارت آپ ها  یو مشاور رشد و توسعه  یفن بانیپشت ،یگذار هیمجموعه به عنوان صندوق سرما نیحالت ، ا نیدر ا

قابل  یاستارتاپ ها یو رشد ارزش ذات هیاول دهیرشد و توسعه ا عیتسر ریدر مس یکند. برنامه شتاب ده یم تیفعال

طرح توسعه مدون و  هیته ،یکادر ساز ،یبرند ساز لیمعمول در شرکت ها از قب یاقتصاد یروشها قیتوسعه از طر

موجود  یها و دانش فن سمیهدف از مکان یاستارت آپ ها یهدف تمرکز دارد. به منظور بهره مند بازاربه  یعمق بخش

و به  کینزد یهمکار یفضا جادیشرکت، از ا یشتابده یروند توسعه طرح ها، بازو نهیکنترل بهدر شرکت مادر و 

 .[4,5]کند یم دهاستفا زین یاستارت آپ یخود در مجموعه ها یداخل یروهایبخشها و ن یریکارگ
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قابل  یمال جیو نتا دینما یدر مراحل رشد طرح را درک م یگذار هیسرما میمدل ، شرکت مادر مفاه نیا در

و خروج از  ازیفروش امت ریسال و عمدتا از مس 7تا  3انجام شده معمولاً پس از  یها یگذار هیسرما یملاحظه برا

است و با توجه  یزیدهنده شرکت قابل طرح ر ابزمان در شت نی. البته در ادیآ یبه دست م افتهیاستارت آپ پرورش 

خواهد بود. اما  یزیر متخصص استفاده شده، قابل برنامه رکا یرویمشاوره و ن یمنابع، گستردگ صیبه سرعت تخص

نوع  نیدهد. ا ینشان م یگذار هینوع سرما نیا یسال را برا 4تا  2روش، حداقل زمان  نیدر ا یمتوسط جهان تاینها

مدت و گاها بلند  انیم یریگ میو تصم تیریو ثبات مد یتجار -یادار یبانیپشت  ،یتعهد مال کیبه  ازیشتاب دهنده ن

 ریز یزمان، استارت آپ ها نیشده دارد. تا ا ینیب شیو سود پ هیبه موعد بازگشت سرما یابیمدت تا زمان دست

، صرف ها آنحاصل از  یمال دیعوا رگونهگردند که ه یبر و بدون درآمد فرض م نهیهز یمجموعه، به صورت مجموعه ها

 .[3,6]شود یم ها آنخود  یداخل یها نهیاز توسعه و هز یبخش

شده  انیروش ب نیاستارت آپها در ا رشیشتاب دهنده شرکت و پذ لیرو در تشک شیاز موارد پ یبرخ لیذ در

 است:

ناعیخابناسیارتنآپنیمیالگور -2-2-1

  ریبه سوالات ز یشفاف و واقع یروش، عموما در پاسخ ها نیبه ا یشتابده یهااستارت آپها در برنامه رشیپذ

 :[6]ردیپذ یطرح صورت م ابیارز میتوسط ت

شده در  فیمدت زمان تعر یو نفوذ در بازار هدف، ط یمنافع اقتصاد جادیاستارت آپ در قادر به ا نیا ایآ -

 را دارد ؟ یبنامه شتاب ده

 10تا  8در حدود  عنسیروش،  نیدر ا یبازده اقتصاد یرا دارد که به اندازه نرم جهان لیپتانس نیا ایآ -

 د؟ینما جادیا یشده، منفعت اقتصاد یگذار هیبرابر بودجه سرما

 در بازار هدف است؟ یو نفوذ حداقل هینمونه اول یدارا یاستارت آپ میت ایآ -

 بزرگ هستند؟  اسیطرح در مق یساز ادهیدهنده، جاه طلب و قادر به درک پ شنهادیپ میت ایآ -

به بازار  یابیدر طرح به منظور دست یادیبن راتییتغ یانتقاد و آماده برا یرایدهنده پذ شنهادیپ میت ایآ -

 هدف هستند؟

 ریز جادیا یبرا یمشاوره خارج میت یحت ایو  یشبکه متخصص، توان فن نیتام نهیشرکت مادر در زم ایآ -

 طرح هست؟ نهیدر زم یساخت شتابده

نباناسیارتنآپن تماملنمالنیروشنها -2-2-2

 یصورت م ریز  یاز روش ها یکیروش عموما به  نیشده در ا رشیاستارت آپ پذ میت یمال نیتام روشهای

 :[4]ردیپذ

 .ندهیآ یسهم از شرکت استارت آپ افتیدر یدر ازا یمنابع مال صیتخص -

 .ندهیآ یسهم از شرکت استارت آپ افتیدر یو خدمات در ازا یفن رساختیز صیتخص -

 به سهام. لیوام )قرض( قابل تبد صیتخص -

ناسیارتنآپن شیابدهنیبرعامهنها -2-2-3

 ،یگذار آت هینکته که سرما نیرود که شتاب دهنده شرکت با درک ا یم شیمبنا شکل پ نیبر ا یشتاب دهدوره 

 یبرا ،یو اصول رشیقابل پذ یکرده و به شکل ینباشد، استارت آپ ها را راه انداز ایممکن است خود شرکت مادر باشد 

 یشبکه مرب کیآپ ها را در طول رشد خود با  تاستار نیکند. شتاب دهنده شرکت ا یآماده ساز هیگذار ثانو هیسرما

و  یبانیدر خارج و داخل سازمان پشت یو صنعت یقاتیتحق یمجموعه ها ،ی، تئور یکارشناسان صنعت نان،یشامل کارآفر

 یو شخص یخود به صورت حرفه ا اتیبه منظور به اشتراک گذاشتن دانش و تجرب لانیکند. فارغ التحص یم ییراهنما

 یاعتبار آت نیتأم یفرصت ها یو خارج یگذاران داخل هیسرما یکه شبکه قو یهستند ، در حال ریدرگ نظمبطور م
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همکار  یشرکتها ایشرکت مادر و  یمال -یادار ستمیکنند. کارگاهها و س یم زیآنال یاستارت آپ ها را در طول شتابده

ملموس مانند امکانات  یبانیآورد. پشت یراهم مف ار یو محصولات تجار هیمدل اول عتریامکان توسعه سر ،یطرح شتابده

 یداده م ها آناطلاعات فراهم شده است و به استارتاپ ها امکان تمرکز بر توسعه و رشد  یفناور یرساختهایو ز یادار

و نقاط ضعف و قوت استارت آپ  یمنطق شرفتیمتعدد، پ یمنظم و جلسات داور یجلسات گزارش ده تیشود. در نها

 .[1,7]کنند یرا رصد م یدوره شتاب ده انیبه نقطه پا دنیکنند و رس یم یابیارز هبودب یرا برا

ناسیارتنآپنهان لیفارغنالیحص -2-2-4

شتاب دهنده، برنامه فارغ  یها یخروج یکل یشما شیاستارت آپ ها و نما یطرح شتاب ده انیبه منظور اعلان پا

گذاران و  هیسرما نیمرتبط و همچن یتجار یگروه ها گذاران و هیاستارت آپ ها با دعوت از شبکه سرما یلیالتحص

 .[4]گردد یبرگزار م شتریب یفرصت ها یابیارز یمجموعه مادر برا تیریمد ستمیس ندگانینما

ن شیابدهنانیباناسیارتنآپنپسنازنپانیهتکار -2-2-5

به طرح بازگشت  یها بستگ نهیگز نیدارد. ا یمختلف یها نهیگز ،یمجموعه مادر پس از اتمام برنامه شتاب ده

شرکت مادر از  یو برآورد اقتصاد یاستارت آپ میو شکل مشارکت با ت هیقرارداد اول ،یشتاب دهنده شرکت یاقتصاد

 هیتواند استارتاپ ها را به سرما ی، شرکت م بهتر یمال جیبه نتا یابیدارد. به منظور دست یطرح استارت آپ یخروج

مرحله  کیدر  ایمانده خود را بالا ببرد و  یارزش سهام باق قیطر نیمتصل کند و از ا دیجد یتجار یگذاران و شرکا

 یطرح خروج شرکت مادر از استارت آپ ها روندها نهیگذار دوم واگذر کند. در زم هیحقوق خود را به سرما یتمام

و به صورت چند مرحله  یاحطر یگردد که عموما توسط شرکتها مشاور اقتصاد یو استفاده م فیتعر یا دهیچیپ اریبس

 گردد. یم یساز ادهیپ یا

شرکت  یگذار هیسرما یتوسعه مجموعه مادر باشد ، بازو یاستراتژ ریاگر استارتاپ در مس یدر موارد نیهمچن

 یکیسهام، به  تیبه اکثر یافتیوام در لیبا تبد یاستارت آپ مشارکت نموده و شرکت استارت آپ یمادر در طرح تجار

 .[7]گردد یم لیتابعه در شرکت مادر تبد یاز شرکتها

ن ونرفعنمواععند رنساخیارنفملنیتکنولوژنقیازنتزرنیبهرهناقیصاد نیبرنمبنان شیابدهندهنشرکی -3-2

 یخلاقانه تجار یها دهیا ای نینو یها یفناور میاز ادغام مستق یسازمان به منافع اقتصاد یابیدست یبرا گریراه د

برنامه به عنوان  نیشتاب دهنده شرکت در ا بیترت نیخود است. بد یفعل یسازمان یو واحدها یصنعت یدر شرکت ها

 یها یدر آوردن فن آور ارینوآورانه، تحت اخت یتجار یهامدل  یراه انداز یو جستجو گر برا عیابزار عملکرد سر کی

 یدرون سازمان یساختار ای و یجهت رفع مشکلات فن یواقع یارائه دهنده راه حل ها ایو  یفعل یمختل کننده بازارها

 ستهبرنامه هرچه ارتباطات شتاب دهنده شرکت با ه نیاست. در ا یرونیب عیو صنا یاستارت آپ یدر تعامل با حرکت ها

محافل  ،یقاتیسو و مراکز تحق کیمجموعه شرکت مادر از  ریز یصنعت یواحد ها ،یستاد یها رمجموعهیز ،یمرکز

و اشراف  ییگسترده تر باشد، توانا یصنعت یخارج از مجموعه و واحدها یمرتبط، شتاب دهنده ها عیصنا ،یو فن یعلم

 .[8]شرکت مادر خواهد شد دیعا یشتریو منافغ ب افتیگسترش خواهد  نینو یها دهیآن به بازار و ا

مجموعه  یزه کارخارج از حو یدیو تول یتجار یازپرداختن به حوزه ها شیمدل ، شتاب دهنده شرکت، ب نیدر ا 

 یها دهیو ا دیجد یشکار فرصت ها ایمورد تقاضا در شرکت مادر و  یبه موضوعات اصل یدگیو رس ییمادر، به شناسا

شتاب دهنده  یها یآغوش باز را در برابر نوآور استیشرکت مادر س نیپردازد. همچن یم یتجارت فعل هیخلاقانه حاش

مورد  یو استارت آپ ها جادیمورد نظر را ا یو سرعت شتاب دهنده ها یمجموعه با چابک نیکند تا ا یشرکت اتخاذ م

و  دیجد یها یاز ادغام فن آور یاختصاص میت کیشرکت مادر،  یتیریدر مجموعه مد نی. همچندیرا جذب نما ازین

مورد هدف  یاقتصادمجموعه به منافع  یابیکند تا از دست یم تیجذب شده در مجموعه حما نینو یتجار یمدل ها

 .[6,8]حاصل شود نانیاطم یشتابده یدر طرح ها

ناعیخابناسیارتنآپنیمیالگور -2-3-1
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توسط   ریبه سوالات ز یشفاف و واقع یعموما در پاسخ ها ،یروش شتابده نیا یاستارت آپها در برنامه ها رشیپذ

 :[6]ردیپذ یشتاب دهنده شرکت صورت م

 شرکت مادر قرار دارد؟ یتجارت فعل هیدر حاش یطرح استارت آپ نیا ایآ -

 یاز هسته اصل یبخش ینوآور نیممکن است ا یدر حال حرکت است که به زود یبازار به گونه ا ایآ -

 شود؟ کیبه آن نزد ایتجارت ما باشد 

 یبه منابع مال ازیشده و ن عیوس راتییدچار تغ ،یدر مجموعه فعل دهیو ا یتکنولوژ نیا قیجهت تزر ایآ -

 داشت؟ میگسترده خواه

جهت کنترل و کمک به حرکت استارت  یمشاور خارج ای یشبکه متخصص داخل کیبه  یدسترس ایآ -

 ارائه شده وجود دارد؟ یآپ

 بازار را دارند؟ راتییو انعطاف در تغ یرینقد پذ ،یبا مجموعه فعل یهمکار یدهنده توان شنهادیپ میت ایآ -

 را دارند؟ یشنهادیطرح پ یساز ادهیبه جهت پ یو علم یفن ییدهنده حداقل توانا شنهادیپ میت ایآ -

نباناسیارتنآپن تماملنمالنیروشنها -2-3-2

 :[7]گیرد  ها به صورت قرارداد اولیه و به صورت زیر مورد توافق قرار می آپ روشهای متداول تعامل نهایی با استارت

 یتکنولوژ ایمحصول  ینیتضم دیخر -

 .ندهیآ یسهم از شرکت استارت آپ افتیدر یدر ازا یمنابع مال صیتخص -

 .ندهیآ یسهم از شرکت استارت آپ افتیدر یو خدمات در ازا یفن رساختیز صیتخص -

 ییمحصول نها ای یبه تکنولوژ یابیپس از دست یگذار هیسرما -

ناسیارتنآپن شیابدهنیبرعامهنها -2-3-3

 قیاستارت آپ ها در جهت تطب یو شکل ده سیتمرکز بر تاس ،ینوع شتاب ده نیبرنامه شتاب دهنده شرکت در ا

طرح  انیپس از پا نهیشیبیو سود آور یبهره ور ،یعمل یاجرا تیقابل شیشرکت مادر، افزا یبا خواسته ها یحداکثر

 نهیمتخصص در زم انیشبکه از مرب کی یریگبه کار  قیبرنامه از طر نیاست. ا ستمیآن در س یو اجرا یشتاب ده

از داخل و خارج سازمان  انیکند. مرب یم یبانیکسب و کار را پشت یفناور ایتوسعه مدل  ،یمورد نظر شرکت اصل یها

 یدادهایشوند و رو یکار گرفته م بهیبا شرکت اصل یمدل کسب و کار استارت آپ ای یفن آور قیشرکت به منظور تطب

 طیبادل دانش و تجربه در محبا ت یاز منابع خارج یقاتیو تحق یصنعت ندگانیمتخصصان و نما ،یعتو صن یفن ،یعلم

 رساختیمانند ز یبه منابع اضاف یو دسترس یادار لاتیکنند. تسه یم نیآن را تضم تیاستارت آپ، موفق یشتاب ده

 عیدر جهت تسر ها آنشود تا ضمن استفاده از  یمو ... به استارتاپ ها ارائه  یاطلاعات یو بانکها ی، منابع انسان یفن یها

 یبا شرکت اصل ییطرح نها قیتطب زیحاکم بر شرکت مادر آشنا شوند و ن طیو شرا یبا ساختار کل جه،یبه نت یابیدست

کند و با  یاتصال استارتاپ ها به سازمان کار م یرو یاختصاص میت کی،  نی. علاوه بر اابدی شیپروسه افزا نیدر ا

 .[2,9]کند یم یابیرا ارز دیجد یتجار ای یمدل فناور یمنظم، به طور مداوم آمادگ یگزارش ها افتیدر

ن روعدنشیابدهنانیپا -2-3-4

 میشود و ت یم جادیا یروند درون سازمان کیشده به سازمان ،  ییمدل کسب و کار نها ای یارائه فن آور یبرا

شده را  یطراح یاقتصاد هیو برآورده شدن توج نهیهز نیبا کمتر یمدل تجار ایو  یتکنولوژ قیروند تزر یاختصاص

 یو فرصت ها افتهیپرورش  یاز استارت آپ ها یینمامراسم رو کی یتوان با اجرا یم ن،ی. علاوه بر ادینما یم نیتضم

 یطرح ها یساز ادهیپ یمال نیبه جهت تام ،یاقتصاد یو فرصت ها یخارج یگذار هیشده، منابع سرما جادیا یاقتصاد

 .[9-7]نمود لیرا تسه ینا همخوان با شرکت اصل یفروش استارت آپ ها ایو  یبزرگ درون سازمان

ن شیابدهنانیباناسیارتنآپنپسنازنپانیهتکار -2-3-5



 اولین کنفرانس ملی                                                        

 فناوری و مراکز رشد ایران های علم و انجمن علمی پارک
   

7 

 

و بهره  یساز ادهیاستارت آپ و روند پ ییاهداف طرح نها شبردیشرکت مادر، پ تیریدر هسته مد یاختصاص میت

 هیسرما یبازو ،یدر شرکت استارت آپ هیثانو یگذار هیبه سرما ازیکند. در صورت ن یاز آن در شرکت را آغاز م یریگ

. در دینما یم یگذار هیطرح سرما یساز ادهیدر پ ،یمشارکت ای یشرکت وارد عمل شده و به صورت اختصاص یگذار

 ایاصلاح و  نهیخود را در زم تیطرح، شرکت مادر، فعال یکامل طرح با شرکت در هر مرحله از اجرا قیصورت عدم تطب

 یطرح شتاب ده یحداقل یمرتبط آغاز نموده و بازده اقتصاد یگذار هیسرما یو صندوق ها عیطرح به صنا یواگذار

 .[1]دینما یم نیشده را تضم

 د هندهنشرکتشیابنکید رنن د هشیابنیسازناد هیمیداولنپنیروشنها -3

نبازنیعوآورن مرکزنشیابند هنجاد یا -1-3

شود تا خود را در مکان  ینوپا دعوت م یاشاره دارد که در آن از شرکتها یتجار یالگو کیباز به  یاصطلاح نوآور

 یو توان فن زاتیتجه ،یمشارکت ، استارتاپ ها با منابع مال نیا قیشرکت بزرگ توسعه دهند. از طر کی یکیزیف

 یها و گروه ها دهیمتوع از ا یآن، شتاب دهنده شرکت با مجموعه ا یشده در ازار یبانیطرح پشت یشرکت مجر

و مشارکت، به  یمختلف تبادل مال یشرکتها در مراحل گوناگون و در روشها نیا هیتعامل نموده و با تصف یقاتیتحق

 ،یصنعت نینو یها، روشها دهیا نیا قیدق یابیبا ارز ،یو در موارد  ابدی یدست م یشتاب ده نیا یاقتصاد یایمزا

بازار هدف  هیمستقل در حاش یریدر صورت شکل گ دیکه شا ردیگ یدر شرکت مادر شکل م یابی بازار ایو  یتجار

 .[5]آمدند یشرکت به حساب م یبزرگ برا ییدهایتهد ،یفعل

ن شیابند هندهنخارجنسیتاس -2-3

مورد  یمادر، شتاب دهنده ها یبرنامه مجموعه اقتصاد نی، در ا داستیپ یروش شتاب ده نیهمانطور که از نام ا

 یمال نیتا م ث،یتوان از ح یم یهمکار نی. ادینما یاجرا م یخارج یبا شرکت ها یخود را به به صورت اشتراک ازین

 یهمکار یها نهیاز زم یبیترک ایشرکت مادر و  تخصصخارج از  یشتاب دهنده ها یفن یبانیشرکتها، پشت ازیمورد ن

به  یابیپس از دست ،یهمکار در فصل شتابده یروش در انتها، شرکت مادر و شرکته ها نی. در اردیمختلف شکل گ

و  یتجربه فن کی قیتواند تزر یمنافع م نی. اابندی یطرح دست م یبه منافع اقتصاد ،یآپاستارت  یطرح ها جینتا

 هیبه سرما ییو فروش طرح نها یحاصل از برند ساز یبهره اقتصاد ایشرکت مادر، از شرکت همکار و  به دیتخصص جد

 گذار ثالث باشد.

 یمجزا و همگن با شرکت ها یادار ستمیشرکت مادر و توسط س طیعموما خارج از مح یخارج یدهنده ها شتاب

طرح  یو تجار یصنعت یشرکا یشوند و برا یافراد عموما از داخل شرکت مادر انتخاب نم نیشوند. ا یهمکار اداره م

تجارب و کسب  تیشود تا به منظور تقو یداده م فهیوظ یشرکت یرو عنوان. به متخصصان نوآور نیترند. از ا ریباور پذ

از صورت  یکیرا به  ها آنهدف را برقرار نموده و  عیخود با صنا یو قو داریشرکت مادر، روابط پا ازیمورد ن یدانش فن

آن ها به مشارکت در شتاب دهنده  بیترغ ایو  یمشاوره در طرح شتاب ده ،یشتابده یبانیشرکت همکار در پشت یها

ضمن توسعه شتاب دهنده مورد  نیح نی. در ادینما یوارد طرح همکار یصنعت یاستارت آپ یطرح ها نوانتحت ع

 گردد. یم یقابل باور و خارج از شرکت مادر جمع آور یطیمورد نظر از صنعت هدف در مح یو تجار ینظر، تجارب فن

[5-8] 

نیعوآورنیهانگاهیپانسیتاس -3-3

 یم یبزرگ طبقه بند یاقتصاد یشتاب دهنده شرکت در مجموعه ها یبرنامه ها نیدر ب زین ینوآور یها گاهیپا

شوند و نه  یتوسط کارمندان شرکت مادر اداره م ها آن رایمتفاوت هستند ز یخارج یبا شتابدهنده ها ها آنشوند. 

شتاب دهنده شرکت راه  یمورد نظر برا یندر مکا یاختصاص یکیزیدفتر ف کیتوسط اشخاص ثالث. در حالت معمول 

 عیصنا لیو تحل هیانجام تجز ها آن یکنند و کار اصل یه مشرکت ، دفتر کار را ادار یشود. متخصصان نوآور یم یانداز

متخصصان )که در تعامل و  نیا یقاتیاست. بر اساس کار تحق دیجد یو تجار یفن یروندها ییمجاور، بازار و شناسا
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شرکت  یبه دفتر مرکز ینوآور یگردد( ، برنامه ها یانجام م یمحل یو بازار ها عیآپ ها، صنا ارتمشارکت با است

 گردند.   یاجرا م یشتاب ده یدر شرکت مادر، به صورت طرح ها لیو تحل هیشوند و پس از تجز یم یمعرف

در نظر  فهیبرخوردار است و بر اساس وظ یا ژهیو تیاز اهم ینو آور گاهیمحل مورد نظر به منظور احداث پا انتخاب

که هدف از شتاب  یردد. به عنوان مثال در مواردگ یم نییشتاب دهنده شرکت، محل مورد نظر تع یگرفته شده برا

شتاب دهنده در بازار هدف قرار گرفته و با نفوذ  لباشد، مح دیجد یکشورها یو حت دیجد ینفوذ در بازارها ،یده

بازار هدف،  قیو سلا قیعلا یو حت یفروش محل یبا نفوذ، روشها انیبازار ،یبزرگان تجار ییدر بازار، شناسا یکیزیف

در جامعه  رشیو قابل پذ یمحل یبا جذب استارت آپ ها یحت یآغاز شده و در مراحل بعد یشتاب ده یطرح ها

بزرگ  یها یموجود در کمپان یروش ها نیاز پرکاربرد تر یروش شتاب ده نی. اابدی یهدف، اهداف طرح تحقق م

 .[8]استیدن

 

 ینوآور تیتقو یبرا یجهان کردیرو کی"د که دهن یشتاب دهنده شرکت ها نشان م یسه نمونه از برنامه ها نی)) ا

برنامه را به کار  کیاز شرکت ها در هر مرحله  ی. برخ"توسعه کسب و کار وجود ندارد دیجد یو فعال کردن فرصت ها

کنند و  به طور همزمان اهداف خاص  یم یروش راه انداز نیشتاب دهنده را به چند نیچند گرید یو برخ رندیگ یم

 خود را برطرف کنند.((

نموسسنیمجتوعهناقیصاد نیبران شرکینید هندهنهانشیابن جاعبنیامزای -4-3

 یساخته شده است م یبازده مال قیاز طر یبه منافع اقتصاد یابیدست یشتاب دهنده شرکت که برا کی سیتاس

 :[7,8]اشاره نمود ریتوان به موارد ز یم ایمزا نیورد. از جمله امجموعه مادر به ارمغان آ زیرا ن یگرید یایتواند مزا

 بر شهرت برند ها. میمستق ریو توسعه و تاث قیدر تحق شرویشرکت به عنوان شرکت پ یشهرت برا جادیا -

شرکت در صورت  یبزرگ از پرسنل داخل یاستارت آپ یطرح ها جادیو ا یفرهنگ کار، نو آور جادیا -

پرسنل  یشده برا رشیپذ یاستارت آپ یبا طرح ها یهمکار یبرنامه ها جادیو ا حیصح یزیبرنامه ر

 شرکت مادر.

 نهینهاد قیاز طر ن،یروت یقاتیتحق یها نهیبزرگ و بسته و کاهش هز R&D یبه گرو ها ازیعدم ن -

 و توسعه باز در حل مسائل روز شرکت. قیکردن تحق

متعدد و  یاستارت آپ یشرکت ها سیو تاس تیدر روند حما یو عموم یدولت یجذب کمک ها -

 .ینیگسترش کار آفر

و درشت استارت  زیر یتوسعه کسب کار نا متمرکز در شرکت ها قیاز طر یگذار هیسرما سکیکاهش ر -

 .یآپ

متعدد  یاز طرح ها یشرکت ناش یادار ستمیدر س رییمجموعه مادر با نفوذ فرهنگ تغ یچابک شیافزا -

 .یتیریو مد یع ادارمتنو یها میو تعامل با ت یشتاب ده

 هاینشرکتند رنفضایناقیصاد ینایرانند هندهنطراح نشیاب -4

ند رناسیاننهتداننیقطبنقطمهنسازن هندهناشیراکنشیابنلیطرحنتشک -1-4

مناسب و با توجه به  یو جاده ا یلیبه خطوط ر یدسترس تیقابل تخت،یبه پا یکیاستان همدان با توجه به نزد

خودرو در  یرشد صنعت قطعه ساز یمستعد در راستا یدر آن، از جمله استانها یزندگ یبالا تیفیو ک نییپا نهیهز

به وجود  توان یدر استان، م یصنعت قطعه ساز یریدر شکل گ ازیمورد ن یها ساخت ریز گری. از دباشد یکشور م

و  یعلم نهیزم نیاستان اشاره نمود. ا یها در دانشگاه کیبرجسته در دورشته برق و مکان دیو اسات یعلم یها نهیزم

از قطعه سازان متوسط و کوچک، اما پر سابقه و نامدار،  یدر کنار وجود مجموعه ا ،یشهر-ییایمناسب جغراف تیموقع



 اولین کنفرانس ملی                                                        

 فناوری و مراکز رشد ایران های علم و انجمن علمی پارک
   

9 

 

را  دهنده شرکت اشتراکی در الگوی شتاب در استان همدان رانیا یقطب قطعه ساز یریمناسب جهت شکل گ یبستر

 .دهد یشکل م

اجماع  جادیو ا رانیگذاران نامدار ا هیاستان همدان در صدد است تا با جذب سرما یراستا پارک علم و فناور نیدر ا

دهنده  شتاب یشکل ده ریدر استان همدان، در مس یمتعدد علم یها خودرو با گروه یقطعه ساز عیصنا انیدر م

محور )مطرح شده در  دهیا یها تابدهندهش یبا ارتقا الگو ریمس نی. ادیدر استان حرکت نما یقطعه ساز های شرکت

( در پارک علم و یقاتیتحق - یصنعتکنسرسیوم ) شرکت یها دهنده ( به شتابیجمهور استیر یفناور یمعاونت علم

خودرو در سطح استان،  یقطعه ساز عیجلسات متعدد با صنا یاستان همدان شروع شده و در گام اول با برگزار یفناور

مرتبط با  عیصنا ریضمن تعامل با سا یبعد یشده. در گامها یجمع آور عیصناشده در  یرفرآو یها دهیاز ا یمجموعه ا

 هیارائه شده در سا یتا الگواست  شده  یدر استان سع یصنعت یدر مجامع علم ییهمگرا جادیو ا یصنعت قطعه ساز

  .ردیو ... شکل گ ایرنیگلرنگ، کروز، ام یاز جمله گروه صنعت یبزرگ بخش خصوص یصنعت یشرکتها یگذار هیسرما

نعییجهنگیری -5

 یها بزرگ و طرح یها شرکت بین فضای اقتصادی  شرکت به منظور پر کردن فاصله یها شتابدهنده یبه طور کل

متفاوت  اریبس یآپ نوآورانه و استارت یها بزرگ و شرکت یتجار یها ند. مشخصات شرکته اشد جادیا یاستارت آپ

هستند و در  ریپذ اسیپرشور، فناورانه و مق ،پر استعداد ن،ینو یها دهیاز ا یبه عنوان معدن یآپ استارت یها طرح .است

 اریدر اخت را یو برندساز یادار ،یا هیسرما ،یتجار یها رساختیاز ز یمعادن ،بزرگ یتجار یها شرکت ها آنمقابل 

شده و در مقابل ساختار  یطراح یو بروکراس دهیچیپ یساختار ادار یبر مبنا یتجار یدارند. ساختار شرکتها

 یگریهستند که د ییها یازمندین یهر کدام حاو یاست . به طور کل ریو انعطاف پذ دهسا اریبس یآپ استارت یها شرکت

خود دچار مشکل  یها رساختیز نیو تام یاقتصاد یها معمولا در برابر طوفان آپی ی استارتها آن است. شرکت یدارا

 یبزرگ حاو یها . در مقابل شرکتباشند یم ریپذ رییبه سرعت تغ دیجد طیبرخورد با شرا یهستند و در عوض به ازا

و شکننده خواهند بود.  ریپذ بیآس اریبس عیسر راتییگسترده و مقاوم هستند، اما در مقابل تغ رساختیو ز یمنابع مال

 اریبه صرفه، منعطف و بس ییساختارها توانند یم گریکدیدو گروه در  نیا قیشرکت با تلف یها دهنده رو شتاب نیاز ا

 کنند. جادیا یبترقا طیبزرگ را در مح
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